
 

Board Report 

P u b l i c Date 
Wednesday, 
25 July 2018 
 

Time 
2:30 pm 

Venue 
Panuku 
Development 
Auckland  
82 Wyndham St 



 !"#$%&’()$"

*+(#(, -.%*/)$+"0%12#((23%&4567")$

*+(), *($)(8$"/3 .9 :47/ .;<- = >?;; "0%@ A?;; B0

 !"#$%C(0D(#8 !"#$%&’ (")*+,-. /$%"&

0%1"’-2+,,+’3-. 0"&+#)4&

!"#$%&’-5+66%) . 0"&+#)4&

0&-789%, :%#*+,-. 0"&+#)4&

;%8<-:%=8&+3 . 0"&+#)4&

:"*+ ;4$"4 . 0"&+#)4&

:%&)", >’%<+-. 0"&+#)4&

E)%"22()$")5(, !46+&-:%#04,%<’-. /$"+?-@A+#8)"1+

0%1"’-!%,*",-. /$"+?-BC+&%)",6-B??"#+&

:4,"#%-(3+&9-. 0"&+#)4&-;+4C<+-%,’-/8<)8&+

(,6+<"*%-/8)<+&-. 0"&+#)4& /4&C4&%)+-(??%"&9

/%&<-D49E++-. 0"&+#)4&-/4&C4&%)+-7+&1"#+9

!4’ :%&<+& . 0"&+#)4&-0+9"6,-%,’-;<%#+

F%,-G$++<+&-. 0"&+#)4&-;4&)?4<"4-:%,%6+H+,)

I+,,"-/%&’+,-. @A+#8)"1+-B??"#+&J/4HC%,3-7+#&+)%&3

F"’(%G HI0I)’

 !"#$%!)7/%2I0( >?;;%"0

<? F#!5($4#"7%C!2I!)%2!%JK574$(%2+(%F4D7I5

;8)-)$+-H4)"4,-)$%)K-C8&98%,)-)4-#<%89+-LMNO-4?-)$+-;%,8*8-/4,9)")8)"4,K-)$+-
C8E<"#-E+-+A#<8’+’-?&4H-)$+-?4<<4P",6-C&4#++’",69-4?-)$"9-H++)",6K-94-)$%)-
#4HH+&#"%<<3-9+,9")"1+-"998+9-#%,-E+-’"9#899+’-",-#4,?"’+,)"%<-9+99"4,N

.? L!)MI$()2I"7 F#(8()2"2I!)

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453/53!5 *(’"#$’6789:;

N? L!)MI$()2I"7 O!P(#)")5(%C"22(#8

ONL :",8)+9-4?-MQ I8,+ MRLS T4%&’-H++)",6

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453#5’*(’"#$’6789:;

ONM T4%&’-(#)"4,-5"9)

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453#5’*(’"#$’6789:;

A? L!)MI$()2I"7%12#"2(’I5%QI85488I!)

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453(53!5’*(’"#$’6789:;

C!#)I)’%H(" <;?N; "0

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"<63,1+

!



9? L!)MI$()2I"7%12#"2(’I5%F"B(#8 RB"B(#8%S+I5+%"#(%M477/%5!)MI$()2I"7T

UNL ;%,8*8 V8)8&+-;&46&%HH+-!+1"+P

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453#5’*(’"#$’6789:;

UNM 7+<+#)",6-0+1+<4CH+,)-;%&),+&9-;4<"#3

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453#5’*(’"#$’6789:;

UNO ;&46&%HH+-T89",+99-/%9+9

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453#5’*(’"#$’6789:;

UNW ;&4C49+’-@,6%6+H+,)-;<%, . ;%,8*8-T4%&’-%,’-:%,%-G$+,8%

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453#5’*(’"#$’6789:;

C")"%*+()4"%J)’"’(0()2

U4)5+ <?;;%B0

V? L!)MI$()2I"7%Q(5I8I!)%F"B(#8%RB"B(#8%S+I5+%"#(%M477/%5!)MI$()2I"7T

XNL B&H"9)4,-Y4P,-/+,)&+

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453!5’*(’"#$’6789:;

XNM V8)8&+-4?-(8#*<%,’ 04#*<",+ Y&%H

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453#5’*(’"#$’6789:;

XNO OR-I8,+-MRLS-(,,8%<-V",%,#"%<-!+C4&)",6-

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453#5’*(’"#$’6789:;

XNW /<498&+-4?-Z+P-53,,-/+,)&%<-5"H")+’

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453#5’*(’"#$’6789:;

W? L!)MI$()2I"7%L+I(M%JK(542IP(X8%Y(B!#2%RM477/%5!)MI$()2I"7T

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453.53!!5’*(’"#$’6789:;

-? L!)MI$()2I"7%E)M!#0"2I!)%F"B(#8%RB"B(#8%S+I5+%"#(%M477/%5!)MI$()2I"7T

SNL ;%,8*8-;+4C<+

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453#5’*(’"#$’6789:;

>? O()(#"7% 48I)(88

<;? ZB()I)’%!M%F4D7I5%C((2I)’

LRNL (C4<46"+9

LRNM 0"&+#)4&9[-F,)+&+9)9

LRNO 0"&+#)4&9[-T4%&’-:++)",6-())+,’%,#+-!+6"9)+&

LRNW :",8)+9-4?-)$+-MQ I8,+ MRLS T4%&’-H++)",6-\C8E<"#]

LRNU ;8E<"#-0+C8)%)"4,

.?N;%B0

<<? [("72+%")$%1"M(2/ Y(B!#2

<.? L+I(M%JK(542IP(X8%Y(B!#2

<N? 12#"2(’I5%F"B(#8

LONL ;%,8*8-789)%",%E"<")3-7)&%)+63

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"<63,1+

"



<A? Q(5I8I!)%F"B(#8

LWNL 0"9C49%<9 !+#4HH+,’%)"4,

LWNM D&%,)9-%,’-04,%)"4,9-;<%,-MRLSJMRL^

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"<63,1+

#



 !"#$%&!’()*+(*,%-../"/#$%0*.!)+#,/!*%#*1%2((,/*34
5",%6789:

9%-,;()%)(#4!*4%.!)%</,;;!$1/*3%!../"/#$%/*.!)+#,/!*

 !"#$%&’&#(%)*#*&+(),-#.//0)&*1#2,,3#’&.*,-#4,’#5)(%%,03)-2#,44)+).0#)-4,’6.(),-#&7)*(*1#4,’#(%&#/8’/,*&

,4#*&+(),-#91#8-0&**1#)-#(%&#+)’+86*(.-+&*#,4#(%&#/.’()+80.’#+.*&1#(%&#5)(%%,03)-2#,4#(%.(#)-4,’6.(),-#)*

,8(5&)2%&3#:;#,(%&’#+,-*)3&’.(),-*#5%)+%#’&-3&’#)(#3&*)’.:0&1#)-#(%&#/8:0)+#)-(&’&*(1#(,#6.<&#(%.(#

)-4,’6.(),-#.=.)0.:0&>

 ?"#@8:A&+(#(,#*&+(),-*#B1 C1#.-3#!D1#(%)*#*&+(),-#.//0)&*#)41#.-3#,-0;#)41#(%&#5)(%%,03)-2#,4#(%&

)-4,’6.(),-#)*#-&+&**.’;#(,E

 ."#/’,(&+(#(%&#/’)=.+;#,4#-.(8’.0#/&’*,-*1#)-+083)-2#(%.(#,4#3&+&.*&3#-.(8’.0#/&’*,-*F#,’

 :"#/’,(&+(#)-4,’6.(),-#5%&’&#(%&#6.<)-2#.=.)0.:0&#,4#(%&#)-4,’6.(),-E

 )"#5,803#3)*+0,*&#.#(’.3&#*&+’&(F#,’

 ))"#5,803#:&# 0)<&0;#8-’&.*,-.:0;# (,#/’&A83)+&# (%&#+,66&’+).0#/,*)(),-#,4# (%&#/&’*,-#

5%,#*8//0)&3#,’#5%,#)*#(%&#*8:A&+(#,4#(%&#)-4,’6.(),-F#,’

 :."#)-#(%&#+.*&#,-0;#,4#.-#.//0)+.(),-#4,’#.#’&*,8’+&#+,-*&-(1#,’#5.(&’#+,-*&’=.(),-#,’3&’1#,’

.#’&G8)’&6&-(#4,’#.#3&*)2-.(),-#,’#%&’)(.2&#,’3&’1#8-3&’#(%&#H&*,8’+&#I.-.2&6&-(#J+(#!KK!1

(,#.=,)3#*&’),8*#,44&-+&#(,# ()<.-2.#I.,’)1#,’#(,#.=,)3#(%&#3)*+0,*8’&#,4#(%&# 0,+.(),-#,4#5..%)

(./8F#,’

 +"#/’,(&+(#)-4,’6.(),-#5%)+%#)*#*8:A&+(#(,#.-#,:0)2.(),-#,4#+,-4)3&-+&#,’#5%)+%#.-;#/&’*,-#%.*#

:&&-# ,’# +,803# :&# +,6/&00&3# (,# /’,=)3&# 8-3&’# (%&# .8(%,’)(;# ,4# .-;# &-.+(6&-(1# 5%&’&# (%&

6.<)-2#.=.)0.:0&#,4#(%&#)-4,’6.(),-E

 )"#5,803#:&# 0)<&0;# (,#/’&A83)+&# (%&#*8//0;#,4# *)6)0.’# )-4,’6.(),-1#,’# )-4,’6.(),-# 4’,6

(%&#*.6&#*,8’+&1#.-3#)(#)*#)-#(%&#/8:0)+#)-(&’&*(#(%.(#*8+%#)-4,’6.(),-#*%,803#+,-()-8&

(,#:&#*8//0)&3F#,’

 ))"#5,803#:&#0)<&0;#,(%&’5)*&#(,#3.6.2&#(%&#/8:0)+#)-(&’&*(F#,’

 3" .=,)3#/’&A83)+&#(,#6&.*8’&*#/’,(&+()-2#(%&#%&.0(%#,’#*.4&(;#,4#6&6:&’*#,4#(%&#/8:0)+F#,’

 &"# .=,)3# /’&A83)+&# (,# 6&.*8’&*# (%.(# /’&=&-(# ,’# 6)()2.(&# 6.(&’).0# 0,**# (,# 6&6:&’*# ,4# (%&

/8:0)+F#,’

 4"#6.)-(.)-#(%&#&44&+()=&#+,-38+(#,4#/8:0)+#.44.)’*#(%’,82%E

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"<63,1+

$



 )"#(%&#4’&&#.-3#4’.-<#&7/’&**),-#,4#,/)-),-*#:;#,’#:&(5&&-#,’#(,#6&6:&’*#,’#,44)+&’*

,’#&6/0,;&&*#,4#.-;#0,+.0#.8(%,’)(;1#,’#.-;#/&’*,-*#(,#5%,6#*&+(),-#? 9" .//0)&*1#)-

(%&#+,8’*&#,4#(%&)’#38(;F#,’

 ))"#(%&#/’,(&+(),-#,4#*8+%#6&6:&’*1#,44)+&’*1#&6/0,;&&*1#.-3#/&’*,-*#4’,6#)6/’,/&’

/’&**8’&#,’#%.’.**6&-(F#,’

 2"#6.)-(.)-#0&2.0#/’,4&**),-.0#/’)=)0&2&F#,’

 %"# &-.:0&# .-;# 0,+.0# .8(%,’)(;# %,03)-2# (%&# )-4,’6.(),-# (,# +.’’;# ,8(1# 5)(%,8(# /’&A83)+&# ,’

3)*.3=.-(.2&1#+,66&’+).0#.+()=)()&*F#,’

 )"# &-.:0& .-;# 0,+.0# .8(%,’)(;# %,03)-2# (%&# )-4,’6.(),-# (,# +.’’;# ,-1# 5)(%,8(# /’&A83)+&# ,’

3)*.3=.-(.2&1#-&2,().(),-*# )-+083)-2#+,66&’+).0#.-3#)-38*(’).0#-&2,().(),-*"F#,’

 A"# /’&=&-(# (%&# 3)*+0,*8’&# ,’# 8*&# ,4# ,44)+).0# )-4,’6.(),-# 4,’# )6/’,/&’# 2.)-# ,’# )6/’,/&’

.3=.-(.2&>

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"<63,1+

%



 !"#$%&"’()*+%#"#’%’),’),%)-. /0+# -123

4#56#" *+%#"#’% 7&58,+9):);+%!%9 7&+<=!$%’
8"#>!?#+%!<!#?@

A!$B,"?)CD)
E*FG;H

 !"#$ %"&’(’)*+,+-./0+&1)2’3(-"&4)5#0#1+4

 !"#$ 6+)%’&"!")7"1"1#&#)24,#8.$9):."$4

*#$+31.$ :; <)6$’81++)514

=!"$+!.-4+$ :+3");$.’/)514

*#$+31.$ :;5) ’81.4#"&)514

*#$+31.$ :;5>?)6$’81++)514

*#$+31.$ :;5)7"&"@+0+&1)=!"$+)6$’81++)514

*#$+31.$ :;5)A.0#&++8)514

*#$+31.$ :;=)6$’81++)514

*#$+31.$ *+$3+1.)6$’81++)514

*#$+31.$ B./+1.’&)%#11)514

*#$+31.$ ;"&48)%-"&)%19)514)C2’81$"-#"D

*#$+31.$ E.!&)=3.118)>&,+810+&18)514

*#$+31.$ 6$’81)%.F+$)514

6$’81++ :2=) ’81.4#"&)6$’81

6$’81++ :+3")>&4+0&#19)<’&4) ’81.4#"&)6$’81

6$’81++ :;5>?  ’81.4#"&)6$’81

6$’81++ :;5) ’81.4#"&)6$’81

6$’81++ :;=) ’81.4#"&)6$’81

6$’81++)"&4)
*#83$+1#.&"$9)
:+&+G#3#"$9

6!+);-"4+)6$’81

6$’81++ 6!+)=’&&9H$"+)6$’81

6$’81++ 6!+)I"#0"$"0")6$’81

 ")I0’,+)7D)
4E7G;H

*+/’19) !"#$ %"&’(’)*+,+-./0+&1 2’3(-"&4)5#0#1+4

 !"#$ J#F#H"&(

 !"#$ =/")K-+31$#38)514)C2’81LD

*+/’19) !"#$  !"#$%&’()(*(+,-"(./&0,"-#.1&2/) %.88#H-+

*#$+31.$ :-.88.0):+"$)514

*#$+31.$ =6;)514

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"=>3,5,6"/?"*$@%5A"23345,6

&



4#56#" *+%#"#’% 7&58,+9):);+%!%9 7&+<=!$%’)8"#>
!?#+%!<!#?@

 ,J!? *D)
G;HH; K

*#$+31.$ %"&’(’)*+,+-./0+&1)2’3(-"&4)5#0#1+4

*#$+31.$ MNM):-+&!+#0)?."4)5#0#1+4

*#$+31.$  "1!+4$"-)%$./+$19)5#0#1+4

*#$+31.$ ;..4);+&+$"-)%$"31#3+)5#0#1+4

*#$+31.$ ;$"&1-+9)B.-4#&@8)5#0#1+4

*#$+31.$ B.H8.&,#--+)*+,+-./0+&1);%)5#0#1+4

*#$+31.$ A+F);$.’&4)5#,#&@)CB.H8.&,#--+)%.#&1D)
5#0#1+4

*#$+31.$ A@"#)6"!’)E’81#3+)B.-4#&@8)5#0#1+4

*#$+31.$ A@"#)6"!’)%$./+$19)C   OEPD)5#0#1+4

%.88#H-+Q)
6$"&8G.$0)

7"&’("’)C7>6D

*#$+31.$ A@"#)6"!’)%$./+$19)E.#&1)P+&1’$+8)
5#0#1+4

*#$+31.$ A@"#)6"!’)%$./+$19)E.#&1)P+&1’$+8)CA.LND)
5#0#1+4

*#$+31.$ A@"#)6"!’)?+"-)K81"1+)5#0#1+4

*#$+31.$ A6%)*+,+-./0+&1)B.-4#&@8)5#0#1+4

*#$+31.$ A6%)>&,+810+&1)B.-4#&@8)5#0#1+4

*#$+31.$ A6%)>&,+810+&1)%$./+$19);$.’/)5#0#1+4

*#$+31.$ %$+81.&8 ?."4)5#0#1+4

A!$B,"?)*D)
L;MMEF

*#$+31.$ %"&’(’)*+,+-./0+&1)2’3(-"&4)5#0#1+4

 !"#$0"& AR) 93-+)6$"#-)>&3.$/.$"1+4

*+/’19) !"#$ 6.’$#80)AR

*#$+31.$  93-#&@)AR

*#$+31.$ K4’3"1#.&)AR

*#$+31.$ 7.$1-+@)514

*#$+31.$ =&.F8/.$18)AR

*#$+31.$ 6$./!9)7+1$./.-#1"&)514

*#$+31.$ I"$$+&)"&4)7"!.&+9

*#$+31.$ I#&1+$);"0+8)A+F)R+"-"&4

%"&+-)7+0H+$ AR)7"$(+18)*#83#/-#&"$9)6$#H’&"-

24,#8.$ :’8F"98)%19)514

7+0H+$
S&#.&) 93-#81+)>&1+$&"1#.&"-+)K1!#38)
 .00#88#.&

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"=>3,5,6"/?"*$@%5A"23345,6

’



4#56#" *+%#"#’% 7&58,+9):);+%!%9 7&+<=!$%’)8"#>
!?#+%!<!#?@

N,0=)OD)
4E/PA;K

*#$+31.$ %"&’(’)*+,+-./0+&1)2’3(-"&4)5#0#1+4

 !"#$ B"’$"(#) .--+31#,+)CTN)#F#)3.--+31#,+D

 !"#$
7"&")I!+&’")U) $.F&)I.$(#&@);$.’/)
C/$./.8+4)B"’$"(#);’-G)V)6#("/" 7."&")
?+3$+"1#.&"-)<#8!#&@)%"$(D

 !"#$ 3#45/6!75&’8-6&9(.(4#+&:#4/.(4&2/)

 !"#$ 3#45/6!75&0,++(;/%*(&<=&%>%&;,++(;/%*(?

 !"#$ %’!#&’#)%"$()5#0#1+4 %.88#H-+

 !"#$
 !"#$%&3#$#54#5&0,""5.%/1&@,5A%.B&
514

 !"#$
 6-5.#&3#5.B# ,& !"#$%&3#$#54#5&
2’1!.$#19

 !"#$ I!+&’"/"#)B.’8#&@);+&+$"-)%"$1&+$)514

 .O !"#$ =+") !"&@+)7"$#&+)=/"1#"-)%-"&)%$.W+31

 .O !"#$  !"#$%&@(#+/71&C#"%+%(A&D++%#.;(

*#$+31.$ 2$3’8)%$./+$19)5#0#1+4

*#$+31.$ 21(#&8)B.-0)7"W’$+9)514

*#$+31.$ J""!’#)?"F")5#0#1+4

*#$+31.$ B"-G)7..&):"9)P+&1’$+)514

*#$+31.$
7’8+’0).G)A+F)R+"-"&4)6+)%"/")
6.&@"$+F"

*#$+31.$ EB!/%&3#45&:,5#45#&C#4"&2/)

*#$+31.$ %"$+)B"’$"(#)288+1)B.-4#&@8)514

*#$+31.$ %.’"$’")<"$0);+&+$"-)%"$1&+$)514

*#$+31.$ 6+)%’#")6"/"/");%)5#0#1+4

*#$+31.$ 6#("/")7."&")K&1+$/$#3+8)514

6$’81++  $.F&)<.$+81$9)?+&1"-)6$’81

6$’81++ B"’$"(#)<#8!#&@);$.’/

6$’81++ EB!/%&3#45&’6.#.B#& 45A/

7"&")I!+&’")
?+/$+8+&1"1#,+

B"’$"(#);’-G)<.$’0

6"#&’#)I"(")
?+/$+8+&1"1#,+

>F#)I.$(#&@);$.’/)C$+,#+F).G)6+)X!’)
J"#0."&"D

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"=>3,5,6"/?"*$@%5A"23345,6

(



4#56#" *+%#"#’% 7&58,+9):);+%!%9 7&+<=!$%’)8"#>
!?#+%!<!#?@

4!$B,#=);D)
NQC*Q

*#$+31.$ %"&’(’)*+,+-./0+&1)2’3(-"&4)5#0#1+4

 !"#$0"& :AR)%"$1&+$8)I"#("1.

*#$+31.$ J#F#?"#-)514

*#$+31.$
A"1#.&"-)>&81#1’1+).G)I"1+$)U)210.8/!+$#3)
?+8+"$3!)514

*#$+31.$ A>I2)P+88+-)7"&"@+0+&1)514

*#$+31.$

X8/$#)A+F)R+"-"&4)514

 A"1#.&"-)2&#0"-)>&4+&1#G#3"1#.&)"&4)
6$"3#&@)514

*#$+31.$ 6:<$++

*#$+31.$ 6+)21#"F")>F#)B.-4#&@8

*#$+31.$ 6+)21#"F" C6"$"&"(#D)B.-4#&@8)514

7D)4,"%!+)
P EL;

*#$+31.$ %"&’(’)*+,+-./0+&1)2’3(-"&4)5#0#1+4

*#$+31.$ 233+88#H-+)%$./+$1#+8)A+F)R+"-"&4)
5#0#1+4

*#$+31.$  "$4#&"-)6$’81++8)-14

*#$+31.$ K88+&1#") .&8’-1#&@);$.’/)514 %.88#H-+Q)F#1!)
6$"&8G.$0)
7"&’("’ C7>6D

*#$+31.$ <-+0#&@)S$H"&)514

*#$+31.$ <.$+81);$.’/)514

*#$+31.$ B.H8.&,#--+)*+,+-./0+&1);%)514

*#$+31.$
A+F);$.’&4)5#,#&@)CB.H8.&,#--+)%.#&1D)
514

*#$+31.$ 6"--)I..4)514

*#$+31.$ 6"--F..4)288+0H-9)5#0#1+4

*#$+31.$ 6"--F..4 *+8#@&)5#0#1+4

*#$+31.$ 6"--F..4)B.-4#&@8)5#0#1+4

*#$+31.$ 6"--F..4)%$.W+318)5#0#1+4

*#$+31.$  !"#$%&’()(*(+,-"(./&0,"-#.1&2/) %.88#H-+

*#$+31.$  !"#$%&’(B(.(4#/%,.&2/)

*#$+31.$ 6B2);%)5#0#1+4

*#$+31.$ 6I)6F+&19)6F+&19)514

7+0H+$ J#F#)?"#-)%$./+$19) .00#11++

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"=>3,5,6"/?"*$@%5A"23345,6

 )





 !"#$%&’()’$*%  %%$!"+’()’,!-%.$(-&’()’/0"#1#’,%2%3(/ %"$’0#.130",’3! !$%,4
*%3,’!"’ !"#$% &%&&!("’0$’56’78",*0 ’&$4’0#.130",’("’7%,"%&,08 69 :#"% 6;<5’
.(  %".!"+’0$’=>;;’0 >

&’’()*$)+ ",-./0 -?@ABCD’0?EFGH’I.AB?CJ4’,BK?D’1GHHGDL IML’NAOHGJ4
-?@ABCD’3GPPBE4’,C’&QRBH’ B@FGH4 /BQS’ BTQCGL4  ?FG’/OA?O’
BHD’ BCE?H’#DBSG>

(123456720 -OPGC’ B@,OHBSD’U .A?GV’%WG@QE?KG4’,BK?D’
-BHF?H’U .A?GV’(NGCBE?HP’(VV?@GC4’.BCS’+ORMGG’U ,?CG@EOC’
.OCNOCBEG’&GCK?@GR4’ OH?@B’0LGCR’U ,?CG@EOC’/GONSG’BHD’
.QSEQCG4’0HPGS?FB’.QESGC’U ,?CG@EOC’.OCNOCBEG’0VVB?CR4 !BH’
7AGGSGC’U ,?CG@EOC’/OCEVOS?O’ BHBPGXGHE4’0SSBH’8OQHP’U
,?CG@EOC’,GKGSONXGHE4’:GHH?’.BCDGH U .OXNBHL’&G@CGEBCL>

& 8#8+$(9 <’;YZ<5 -OD  BCSGC’U ,?CG@EOC’,GR?PH BHD’/SB@G

:  ;8%(*!;&#<=8’$8)<
’8<(>%#!*(<’?(< !"#$%

6 ;YZ<5 !E’[BR’;(98#@(*<’?&’4’NQCRQBHE’EO’EAG’NCOK?R?OHR’OV’
&G@E?OH’\5I<JIBJ’OV’EAG’3O@BS’+OKGCHXGHE’(VV?@?BS’!HVOCXBE?OH’
]’ GGE?HPR’0@E’<=594’EAG’NQMS?@’MG’GW@SQDGD’VCOX’EAG’
 GGE?HP’VOC’EAG’VOSSO[?HP’NCO@GGD?HP4’EAG’RQMTG@E’XBEEGC4’EAG’
CGBROHR’BHD’RNG@?V?@’PCOQHDR’VOC’GW@SQR?OHR’MG?HP’RGE’OQE’
MGSO[^

+2A2.-B<C4DE235<,F<G-552.C<5,<D2<
3,AC6/2.2/

+.,4A/C<4A/2.<92356,A<HIJ:K<F,.<
3,AC6/2.6AL<6A<M.67-52

+OKGCHBH@G_’.OXX?EEGG’CGNOCE .OXXGC@?BSSL’RGHR?E?KG’?RRQGR

)?HBH@G’BHD’-?RF .OXXGC@?BSSL’RGHR?E?KG’?RRQGR

 BHBPGXGHE’BHD’ONGCBE?OHR .OXXGC@?BSSL’RGHR?E?KG’?RRQGR

 !"#$% &’#%(!)&!*%+#,!-$#$% ./0&-%1$.2#3  !""#$%

"8&;*<8)#N<’$=( ‘’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><5><&>%!5%0)#%?@AB C

OP:<=$)!’(9<8Q<RS =&N<
OS:I "8&;*<=((’$)+

%8)Q$*()’$&#<
+8@(;)&)%(<=&’’(;

\’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

OPO<"8&;*<&%’$8)<#$9’

%8)Q$*()’$&#<
+8@(;)&)%(<=&’’(;

a’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

OPR<=$)!’(9<Q;8=<
;(=!)(;&’$8)<
%8==$’’((<:T<=&N<OS:I

%8)Q$*()’$&#<
+8@(;)&)%(<=&’’(;

Y’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

OPH<@(;"&#<! *&’(<
Q;8=<;(=!)(;&’$8)<
%8==$’’((<:R<U!)(<OS:I

%8)Q$*()’$&#<
+8@(;)&)%(<=&’’(;

9’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

OPV<@(;"&#<! *&’(<
Q;8=<&!*$’<&)*<;$9W<
%8==$’’((<OS<U!)(<OS:I

%8)Q$*()’$&#<
+8@(;)&)%(<=&’’(;

5’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"=>3,5,6"/?"*$@%5A"23345,6

 !



RP:<&  ;8@&#<8Q<’?(<
9’&’(=()’<8Q<$)’()’<
OS:IXOSO:

%8)Q$*()’$&#<
9’;&’(+N< & (;

=’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

RPO<&  ;8@&#<8Q<’?(<
"!9$)(99< #&)<QN<OS:IX
OS:Y

%8)Q$*()’$&#<
9’;&’(+N< & (;

<;’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

RPR<#8)+X’(;=< #&)<
OS:IXOSOI

%8)Q$*()’$&#<
9’;&’(+N< & (;

<<’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

RPH< ;8+;&==(<
"!9$)(99<%&9(9

%8)Q$*()’$&#<
9’;&’(+N< & (;

<6’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

<‘’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

<\’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

<a’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

<Y’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

<9’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

<5’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

<=’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

6;’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

6<’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

66’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

6‘’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

6\’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

RPV<+&’(Z&N<8U(%’$@(9<
OS:IXOS:Y

%8)Q$*()’$&#<
9’;&’(+N< & (;

6a’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

RPT<+&’(Z&N<8U(%’$@(9<
OS:[XOS:I

%8)Q$*()’$&#<
9’;&’(+N< & (;

6Y’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

RP[<"8&;*<9’;&’(+N<
*&N<8!’%8=(9

%8)Q$*()’$&#<
9’;&’(+N< & (;

69’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"=>3,5,6"/?"*$@%5A"23345,6

 "



HP:<*(@(#8 =()’<
&+;((=()’<\ )+&$<’&$<
Z&$ &;($;&<?8!9$)+<\
’&@(;)<#&)(<
*(@(#8 =()’

%8)Q$*()’$&#<*(%$9$8)<
 & (;

65’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

HPO OS<*8))(##N<9’;((’]<
9’<U8?)9

%8)Q$*()’$&#<*(%$9$8)<
 & (;

6=’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

HPR<%$@$%<
&*=$)$9’;&’$8)<
"!$#*$)+

%8)Q$*()’$&#<*(%$9$8)<
 & (;

‘;’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

HPH<9&#(<8;<#(&9(<8Q<
VOXVH<=&)!W&!<9’&’$8)<
;8&*

%8)Q$*()’$&#<*(%$9$8)<
 & (;

‘<’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

HPV<9(#(%’$)+<
*(@(#8 =()’<
 &;’)(;9< 8#$%N

%8)Q$*()’$&#<*(%$9$8)<
 & (;

‘6’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6 0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)>%!5%0)#%?@AB C

V<%8)Q$*()’$&#<%?$(Q<

(>(%!’$@(^9 ;( 8;’
‘‘’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><9><&&>%!5%0)#%?@AB C

TP:  ;8 (;’N<=&;W(’<
! *&’(

%8)Q$*()’$&#<
$)Q8;=&’$8)< & (;

‘\’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><)> !5%0)#%?@AB C

[<+()(;&#<"!9$)(99 ‘a’;YZ<5 4&0))#2$%5/!6%0)#%7892&,%8-$#/%:;<=><5><&>%!5%0)#%?@AB C

IP:<& 8#8+$(9 ‘Y’;YZ<5 -OD’ BCSGC’U ,?CG@EOC’,GR?PH BHD’/SB@G

IPO<*$;(%’8;9^<
$)’(;(9’9

‘9’;YZ<5 $AG’bOBCD’CGK?G[GD’BHD’CG@G?KGD’EAG’-GP?REGC’OV’,?CG@EOCRc’
!HEGCGRER>

IPR<*$;(%’8;9^<"8&;*<
=((’$)+<&’’()*&)%(<
;(+$9’(;

‘5’;YZ<5 $AG’bOBCD’CG@G?KGD’EAG’bOBCD’0EEGHDBH@G’-GP?REGC>

IPH<=$)!’(9<8Q<’?(<RS
=&N OS:I<"8&;*<
=((’$)+

‘=’;YZ<5 $AG’bOBCD’CGK?G[GD’BHD’BNNCOKGD’EAG’ ?HQEGR’OV’EAG’bOBCD’
 GGE?HP’OV’‘;  BL 6;<54’[?EA’@OHV?DGHE?BS’?HVOCXBE?OH’
CGDB@EGD>

IPV< !"#$%<*( !’&’$8) \;’;YZ<5 $AGCG’[GCG’HO’NQMS?@’DGNQEBE?OHR

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"=>3,5,6"/?"*$@%5A"23345,6

 #



Y ?(&#’?<&)*<9&Q(’N<
;( 8;’

 !"#$%<$)Q8;=&’$8)<
 & (;

\<’;YZ<5 $AG’bOBCD’CG@G?KGD’EAG’CGNOCE BHD’dQGC?GD ?V SGBD’BHD’SBP’
?HD?@BEOCR @OQSD’MG’?H@SQDGD ?H’VQEQCG’CGNOCE?HP>

:S<%?$(Q<(>(%!’$@(^9<
;( 8;’

 !"#$%<$)Q8;=&’$8)<
 & (;

\6’;YZ<5 $AG’bOBCD’CG@G?KGD’EAG’NQMS?@’CGNOCE4’[?EA’@OHV?DGHE?BS’
?HVOCXBE?OH’CGDB@EGD>

::P:  ;8 89(*< 8#$%N<
8)<?8!9$)+<=$>

 !"#$%<$)Q8;=&’$8)<
 & (;

\‘’;YZ<5 bCGHHB’7BPAOCH4’ BHBPGC’&ECBEGP?@’/SBHH?HP4’TO?HGD’EAG’
XGGE?HP VOC’EA?R’?EGX>’,BK?D’-BHF?H4’.A?GV’(NGCBE?HP’(VV?@GC4’
?HECODQ@GD’EAG’CGNOCE> $AG’bOBCD’CG@G?KGD’EAG’CGNOCE BHD’
D?R@QRRGD’EAG’NOS?@L’ONE?OHR>

$AG’bOBCD’CGdQGREGD’EAG’NOS?@L’MG’NCGRGHEGD’EO’EAG’bOBCD’VOC’
@OHR?DGCBE?OH’EO’EAG’:QSLZ0QPQRE’XGGE?HP>

::PO Z(9’?&@()<N&%?’<
%#!"9

 !"#$%<$)Q8;=&’$8)<
 & (;

\\’;YZ<5 $AG’bOBCD’CG@G?KGD’EAG’CGNOCE>

::PR ’;&)9Q8;=<
8)(?!)+&<
()+&+(=()’< #&)

 !"#$%<$)Q8;=&’$8)<
 & (;

\a’;YZ<5 $AG’bOBCD’CG@G?KGD’EAG’CGNOCE>

%#89(<8Q<"8&;*<
=((’$)+

\Y’;YZ<5 $AG’XGGE?HP’@SORGD’BE’‘>;‘NX>

;(&*<&)*<%8)Q$;=(*

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee %_-6.G-A eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee’*-52

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"=>3,5,6"/?"*$@%5A"23345,6

 $



 !"#$%&"’(&)"*!$+&,-’$%#+&.!/-0$1’2 3 45’! 6789

:-;5<!’$&=5$%-0>?@  !"#$%&’&#’(")!%* +)"!,(%"-.%/"0),1%&"-"2)$

=//0-A!0 3"4#.%5"-6#-%* 7(#)0%89)$",#-2%800#’)$

:"$! : ;<!1 =>?@

8B C50/-?!

A(#B%9"9)$%#-0C$DB%,()%EC"$.%C-%9$C2$)BB%"2"#-B,%,()%"--<"!%()"!,(%"-.%B"0),1%9!"-F%"-.%C-%B#2-#0#’"-,%
()"!,(%"-.%B"0),1%$#B6BF%#-’#.)-,BF%,()%DC-#,C$#-2%"-.%D"-"2)D)-,%C0%$#B6BF%"-.%B,"00%G)!!E)#-2%"-.%
,$"#-#-2H

6B DE!;5$1A!&)5<<"0+

+)"!,(%"-.%B"0),1 CEI)’,#4)B #-%,()%J"-<6<%+)"!,(%"-.%/"0),1%J!"-%=>?KL=>?@%("4)%-CG%E))-%
’CD9!),).%#-%"’’C$."-’)%G#,(%C<$%0C$)’"B,).%,#D)!#-)BH%

A(#B #-’!<.). $)’)#4#-2%,()%$)9C$,%0#-.#-2B%0$CD%MN%C-%,()%#-,)$-"!%()"!,(%"-.%B"0),1%"<.#,H%A()%MN%
$)’CDD)-.",#C-B%("4)%E))-%#-’C$9C$",).%#-%C<$%+)"!,(%"-.%/"0),1%/,$",)21 J!"-%=>?KO=>=>F%"-.%,()%
+)"!,(%"-.%/"0),1%P--<"!%J!"-%=>?@L=>?QH A()%$)9C$,%B,",)B%,(",%9CB#,#4)%’("-2)B%#-%,()%()"!,(%"-.%
B"0),1%’<!,<$)%("4)%E))-%"’(#)4).%"-.%’C-,#-<)%,C%#D9$C4)%G#,(%9$C2$)BB%C-%()"!,(%"-.%B"0),1%
B1B,)DBF%9$C’)BB)BF%"-.%R)-2"2)D)-,%"-.%GC$6)$%)-,(<B#"BDSH A()%$)9C$,%)D9("B#B)B%D"#-,"#-#-2%
,()%)T#B,#-2%()"!,(%"-.%B"0),1%.#$)’,#C-H%

A()%J"-<6<%+)"!,(%"-.%/"0),1%/,$",)21%=>?KO=>=>%"-.%,()%J"-<6<%+)"!,(%"-.%/"0),1%P--<"!%J!"-%
=>?@O=>?Q G)$)%0#-"!#B).F%G#,(%,()%J"-<6<%/)-#C$%U)".)$B(#9%A)"D%V/UAW%"99$C4#-2 ,()%".C9,#C-%C0%
EC,(%9!"-B%"-.%B),,#-2%C<$%()"!,(%"-.%B"0),1%.#$)’,#C-H A(#B%G#!!%E)%$)9C$,).%,C%,()%EC"$.%#-%P<2<B,
"!C-2%G#,(%"-1%$)BC<$’#-2%#BB<)BH

P%$)4#)G%G"B%’CD9!),).%C-%J"-<6<SB%"99$C"’(%,C%,()%D"-"2)D)-,%C0%.$<2%"-.%"!’C(C!%#D9"#$D)-,F%
"-.%(CG%J"-<6<%D#2(,%.)4)!C9%#,BS%<-.)$B,"-.#-2%C0%G(",%’C-B,#,<,)B%" B"0),1%B)-B#,#4)%$C!)H%

J"-<6<%$)’C$.).%,()%0#$B,%B,"00%$)!",).%!CB,%,#D)%#-I<$1 0C$%,()%XN?KL?@%G()-%"%9"9)$%$C!!%B,$<’6%"-%
C00#’)%B,"00%D)DE)$SB%0CC,%$)B<!,#-2%#-%,GC%."1B%C00%GC$6H

FB :1?;5??1-’

"@  !"#$%&"’(&)"*!$+&C#"’&678GH6789&I-</#!$1-’

J"-<6<%’CD9!),).%,()%#D9!)D)-,",#C-%C0 #,B%()"!,(%"-.%B"0),1%9!"-%0C$%=>?KL=>?@H%/9)’#0#’%
"’(#)4)D)-,B%0C$%,()%DC-,(%#-’!<.).Y

J%!& !"#$%&"’(&)"*!$+&)$0"$!2+ C#"’&678GK6767&"’(&$%!& !"#$%&"’(&)"*!$+&=’’5"#&C#"’&6789H8L

Z-%;<-)%,()%J"-<6<%+)"!,(%"-.%/"0),1%/,$",)21%=>?KO=>=>%"-.%,()%+)"!,(%"-.%/"0),1%P--<"!%J!"-%
=>?@L?Q%G)$)%"99$C4).%E1%,()%/)-#C$%U)".)$B(#9%A)"DH%

A()%J"-<6<%+)"!,(%"-.%/"0),1%P--<"!%J!"-%=>?@L?Q%B),B%C<,%,()%B9)’#0#’%CEI)’,#4)B%"-.%"’,#C-B%0C$%
=>?@L=>?Q 0#-"-’#"!%1)"$H%A()B)%"$)%"!#2-).%G#,(%,()%!C-2O,)$D%2C"!B%"-.%CEI)’,#4)B%#-%,()%+)"!,(%"-.%
/"0),1%/,$",)21 J!"- =>?KO=>=>H

A()%J"-<6<%+)"!,(%"-.%/"0),1%/,$",)21%=>?KO=>=>%’C4)$B%,()%,($))%0#-"-’#"!%1)"$B%XN?@OXN=>%"-.%
0C$DB%,()%E"B#B%C0%,()%"--<"!%9!"--#-2%"-.%$)4#)G%9$C’)BB%0C$%()"!,(%"-.%B"0),1H%

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"B3+%4C"+,1"D+?34&"E3>/04"F>$@%5AG

 %



A()%/,$",)21%#-’C$9C$",)B%,()%B#2-#0#’"-,%#D9$C4)D)-,B%D".)%#-%=>?KL=>?@%"B%G)!!%"B%B<22)B,).%
#D9$C4)D)-,B%0$CD%,()%#-,)$-"!%"<.#,%E1%MNH%

 C,(%9!"-B%("4)%(".%B#2-#0#’"-,%B,"00%#-4C!4)D)-,%"-.%G#!!%E)%’CDD<-#’",).%,C%,()%J"-<6<% C"$.%#-%
P<2<B,H

 !"#$%&"’(&)"*!$+&?-*$M"0!&0!/-0$1’2&1</0-A!<!’$? K .1?N&,"’"2!0

[C$6%’C-,#-<).%#-%#D9$C4#-2%,()%<B"E#!#,1 C0%C<$%$)9C$,#-2%BC0,G"$)F%5#B6%&"-"2)$H%A(#B%#-’!<.).%
B1B,)D%#D9$C4)D)-,B%,C%)-B<$)%C<$%B,"00%("4)%2$)",)$%4#B#E#!#,1%C0%,()%()"!,(%"-.%B"0),1%("\"$.B%C-%
)"’(%9$C9)$,1H%A(#B%GC$6%G"B%’CD9!)D)-,).%E1%,$"#-#-2%0C$%"!!%9$C9)$,1%D"-"2)$B%#-%,()%<B)%C0%,()%
BC0,G"$)%"-.%"%$)0$)B()$%C-%#-’#.)-,%"-.%-)"$%D#BB%$)9C$,#-2H%A()%#D9$C4)D)-,B "!BC%#-’!<.).%,$"#-#-2%
C<$%0"’#!#,#)B D"-"2)D)-,%B,"00%#-%,()%<B)%C0%C-!#-)%B"0),1%E)("4#C<$%CEB)$4",#C-BH%PB%9$)4#C<B!1%
$)9C$,).F%,()%’C-,$"’,C$%DC.<!)%G"B%-C,%#D9!)D)-,).%#-%=>?KL?@%",%,()%$)]<)B,%C0%P<’6!"-.%7C<-’#!H%
A(#B%DC.<!)%G#!!%E)%"’,#C-).%#-%=>?@L?QH

)"*!$+&)!’?1$1A!&.-#!?&"’(&(052&"’(&"#;-%-#&$!?$1’2&0!A1!M

3<$#-2%;<-)%G)%’CD9!),). "%$)4#)G%C0%,()%P<’6!"-.%7C<-’#!%3$<2%"-.%P!’C(C! V3%^%PW%_<#."-’)
<-.)$%G(#’(%J"-<6<%D"-"2)B%#D9"#$D)-,H%A()%#-,)$-"!%$)4#)G ’C-B#.)$).%,()%"99!#’",#C- C0%,()%.$<2%

"-.%"!’C(C!%2<#."-’) "2"#-B,%$C!)B%’!"BB#0#).%"B%R/"0),1%B)-B#,#4)S G#,(#-%J"-<6<H  !"#$% B)-B#,#4)%$C!)B%

"$)%$C!)B G()$)%"%0"#!<$)%,C%9$C9)$!1%9)$0C$D%.<,#)B%#-4C!4).%#-%,()%$C!)%GC<!.%)T9CB) C<$%B,"00 C$%C<$%
’C-,$"’,C$B%,C%"%$#B6%C0%B#2-#0#’"-, ("$DH%A()%$)4#)G%"!BC%’C-B#.)$). ,()%#D9!#’",#C-B%C0%,()%2<#."-’)%#-%
$)!",#C-%,C%,()%&"$#,#D)%A$"-B9C$,%PD)-.D)-,% #!!F G(#’(%B9)’#0#’"!!1%$)0)$)-’)B%/"0),1%/)-B#,#4)%
5C!)B%"-.%3$<2%"-.%P!’C(C!%,)B,#-2H

A()%$)4#)G%#.)-,#0#).%,(",%B"0),1%B)-B#,#4)%$C!)B%"$)%-C,%’C-B#B,)-,!1 .)0#-).%G#,(#-%J"-<6<F%B<22)B,#-2%
)#,()$%<B#-2%,()%2)-)$"!%$C!)%.)B’$#9,#C-%9$C4#.).%E1%7C<-’#!F C$%J"-<6<%"99!1#-2%#,B%CG-%E"B).%C-%,()%
9C,)-,#"!%)T9CB<$)%,C%’$#,#’"!%()"!,(%"-.%B"0),1%$#B6BH%

3^P%,)B,#-2%#B%"%0C$D"!%9"$,%C0%,()%$)’$<#,D)-,%9$C’)BB%0C$%B"0),1%B)-B#,#4)%$C!)B%G#,(#-%J"-<6< "99!#).%
’C-B#B,)-,!1%#-%C<$%D"$#-"B%,)"DH%+CG)4)$F%’<$$)-,%9$C’)BB)B%"$)-S,%#-%9!"’)%,C%)-B<$)%,)B,#-2%#B%
<-.)$,"6)-%<-.)$%"-1%C,()$%’#$’<DB,"-’)B%)H2H%9CB,O#-’#.)-,%,)B,#-2 C$%$)"BC-"E!)%’"<B)%,)B,#-2H%

5)’CDD)-.",#C-B%#-’!<.)%"%$)4#)G%C0%,()%B"0),1%B)-B#,#4)%$C!)B%"-.%"99$C9$#",)%9$C’)BB)B%
#D9!)D)-,).%,C%)-B<$)%"!#2-D)-,%G#,(%,()%7C<-’#!%3^P%2<#.)H%U)2"!%".4#’)%D"1%"!BC%E)%BC<2(,%,C%
)T9!C$)%G(),()$%)D9!C1D)-,%’C-,$"’,B%’C<!.LB(C<!.%E)%<9.",).%,C%#-’!<.)%’C-B)-,%0C$%$"-.CD%,)B,#-2%
0C$%B"0),1%B)-B#,#4)%$C!)BF%"B%9$)O)D9!C1D)-,%,)B,#-2%.C)B%-C,%)-B<$)%GC$6)$%B"0),1%E)1C-.%,()%#-#,#"!%
,)B,H%7C-,$"’,%,)$DB%0C$%)T,)$-"!%’C-,$"’,C$B%)-2"2).%.#$)’,!1%E1%J"-<6<%G#!!%E)%$)4#)G).%"-.%
’C-B#.)$",#C-%E)%2#4)-%,C%#-’!<.#-2%3^P%,)B,#-2%$)]<#$)D)-,BH

3^P%,)B,#-2%0C$DB%9"$,%C0%,()%+)"!,(%"-.%/"0),1%J!"-%=>?@L?Q%"’,#C-BH

O@ )12’1*1;"’$& !"#$%&"’(&)"*!$+&P??5!?

‘C%B#2-#0#’"-,%#BB<)B%G)$)%$)9C$,).%.<$#-2%;<-)H

A()% C"$.%$)]<)B,).%,()%#-’!<B#C-%C0%RU)".S%"-.%RU"2S%#-.#’",C$B%0C$% C"$.%$)9C$,#-2H%A()B)%G#!!%E)%
#-’!<B#C-B%0$CD%;<!1F%$)9$)B)-,#-2%E)-’(D"$6%$)9C$,#-2%#D9$C4)D)-,B%0C$%,()%=>?@L?Q%"--<"!%9!"-H

;@ P’;1(!’$?Q&";;1(!’$?&"’(&%"R"0(?

3<$#-2%;<-)%C-)%!CB,%,#D)%#-I<$1%G"B%$)9C$,).H%A()$)%G)$)%-C%-C,#0#"E!)%)4)-,BF%"B%.)0#-).%<-.)$%,()%
+)"!,(%"-.%/"0),1%",%[C$6%P’,H%

3<$#-2%;<-)F ,GC%#-’#.)-,B%G)$)%$)9C$,).F%,()B)%#-’!<.).Y

 Z-’#.)-,Y P- )D9!C1))%G(C%B!#99).%C-%,()%C00#’)%B,"#$BF%$C!!#-2%,()#$%"-6!)H%X#$B,%"#.%G"B%"99!#).H%
A()%)D9!C1))SB%B9)).%G()-%.)B’)-.#-2%,()%B,"#$B%G"B%’C-B#.)$).%"B%"%’C-,$#E<,#-2%0"’,C$%#-%,(#B
)4)-,H

 UCB,%A#D)%Z-I<$1Y%P-%C00#’)%)D9!C1))%B<00)$).%"%0CC,%’C-,<B#C-LE$<#B#-2%G()-%"%!"$2)%9"9)$%$C!!F%
B,C$).%C-%#,BS%)-.F%G"B%6-C’6).%C4)$%"-.%B,$<’6%,()%)D9!C1))SB%0CC,H%A()%D"-"2)$%"99!#).%0#$B,%
"#.%"-.%$)0)$$).%,()%)D9!C1))%,C%,()%)D9!C1))SB%D).#’"!%9$C4#.)$H%A()%D"-"2)$%#-4)B,#2",).%"-.%
$)DC4).%,()%9"9)$%$C!!%,C%"%!C’6).%’"E#-),H%

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"B3+%4C"+,1"D+?34&"E3>/04"F>$@%5AG

 &



(@ ,"’"2!<!’$Q&<-’1$-01’2&"’(&0!A1!M&-*&;01$1;"#&01?N

P’$!0’"#&=5(1$&3 DS& !"#$%&"’(&)"*!$+&.!A1!M

P%.$"0,%#-,)$-"!%"<.#,%$)9C$,%("B%E))-%$)’)#4).%0$CD%MNH%J"-<6<%("4)%$)B9C-.).%9$CD9,!1%E1%#-’!<.#-2%
,()%MN%$)’CDD)-.",#C-B%G#,(#-%,()%+)"!,(%"-.%/"0),1%P--<"!%J!"-%=>?@L?Q%"-.%,()%+)"!,(%"-.%
/"0),1%/,$",)21%J!"-%=>?KO=>=>H%

P!,(C<2(%,()%$)9C$,%#B%1),%,C%E)%0#-"!#B).F ,()%0#-.#-2B%"$)%’C-B#B,)-,%"-.%B<99C$,#4)%G#,(%,()%.#$)’,#C-%
,"6)-%E1%J"-<6<H%MN%’C-0#$D).%,(",%,()$)%("B%E))-%B#2-#0#’"-,%9$C2$)BB%#-%)00)’,#4)%()"!,(%"-.%B"0),1%
D"-"2)D)-,H%

A()%$)9C$,%$)0)$)-’)B )T"D9!)B%B<’(%"B%,()%7C-,$"’,C$%&"-"2)D)-,%X$"D)GC$6%#D9!)D)-,",#C-a%
#D9!)D)-,",#C-%C0%"BE)B,CB%D"-"2)D)-,a%$C!!C<,%C0%/"0),1%#-%3)B#2-%V/#3W%_<#."-’)a%"-.%"%B"0),1%
#D9$C4)D)-,%9$C2$"DD)%G#,(#-%&"$#-"BH%A()%$)9C$,%B,",)B%,(",%9CB#,#4)%’("-2)B%#-%,()%()"!,(%"-.%
B"0),1%’<!,<$)%("4)%E))-%"’(#)4).%"-.%’C-,#-<)%,C%E)%#D9$C4)%G#,(%9$C2$)BB%C-%()"!,(%"-.%B"0),1%
B1B,)DBF%9$C’)BB)BF%"-. R)-2"2)D)-,%"-.%GC$6)$%)-,(<B#"BDSH

A()%0#-"!%$)9C$,%G#!!%E)%9$C4#.).%,C%,()%;<!1%P<.#,%"-.%5#B6%7CDD#,,))%D)),#-2H

I01$1;"#&.1?N&=;$1A1$1!?&3 T5"001!?H&#"’(*1##?Q&"’(&*-0!?$0+

b<"$,)$!1%#-.)9)-.)-,B%"<.#,B%G)$)%’CD9!),).%C-%,()%[(#,0C$.F% !"’6G)!!%"-.%+C9C$","%]<"$$#)B%"-.%
,()%M"B,%A"D"6#%!"-.0#!!H%[#,(%,()%)T’)9,#C-%C0%,()%M"B,%A"D"6#%!"-.0#!!F -C%B#2-#0#’"-,%#BB<)B%G)$)%
$)9C$,).H%A()%JC$,0C!#C%&"-"2)$%0C$%M"B,%A"D"6#%#B%G$#,#-2%,C%,()%’C-,$"’,C$F%["B,)%3#B9CB"!%/)$4#’)BF%
,C%"..$)BB%"%-<DE)$%C0%B"0),1%$)!",).%9$C’)BB)BH

!@ )$"**&%!"#$% "’(&M!##O!1’2Q&$0"1’1’2&"’(&(!A!#-/<!’$

J0"1’1’2&"’(&:!A!#-/<!’$&

Z-%;<-) J"-<6<%$)4#)G).%,()%-<DE)$%C0%B,"00%1),%,C%<-.)$,"6)%,()%J"-<6<%()"!,(%"-.%B"0),1%#-.<’,#C-H%
PB%9"$,%C0%,(#B%"<.#, c?%B,"00%’CD9!),).%,()#$%#-,)$-"!%#-.<’,#C-F G(#’(%G"B%$)’C$.).%#-%5#B6%&"-"2)$H%P%
0<$,()$%?@%B,"00%’CD9!),).%,()%C-!#-)%P<’6!"-.%7C<-’#!%#-.<’,#C-H%[C$6%G#!!%’C-,#-<)%C-%$)0$)B(#-2%"-.%
<9.",#-2%B,"00%#-.<’,#C-BH

P..#,#C-"!%,$"#-#-2%#-’!<.).%c%B,"00%,(", ’CD9!),).%,()#$%0#$B,%"#.%,$"#-#-2%$)0$)B()$BH

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"B3+%4C"+,1"D+?34&"E3>/04"F>$@%5AG

 ’



 !"#$%&’#()*"+#,-%.#/0.*%*0%*!#%102.3

40()5#6*%7)*!0.  !"#$%&’()!*’+, - ./0#1%23#(4506#

 06*."8)*0.-

)’60,% ’*70*%- ./0#1%89#$’50*"%8110(#$

:*"#+07’%.45+#$%- )0$#(5!$%.!$9!$’5#%:11’0$;

.’$+%<!;=##%- )0$#(5!$%.!$9!$’5#%>#$60(#;

 !,%&’$+#$%- )0$#(5!$%?+’(#%’*,%)#;0"*

:++’*%@!4*"%- )0$#(5!$%)#6#+!9A#*5

&!*0(’%:B#$;%- )0$#(5!$%?#!9+#%’*,%.4+54$#

C’*%D/##+#$%- )0$#(5!$%?!$51!+0!%&’*’"#A#*5

E#**0%.’$,#* - 23#(4506#%8110(#$F.!A9’*B%>#($#5’$B

42*# GH E4+B IJGK

9: ;+#.+"#<

L/0;%$#9!$5%9$!60,#; 5/#%M!’$, N05/%’%;4AA’$0;#,%!6#$60#N%!1%5/#%!99!$54*050#;%’*,%5/#%0;;4#; 1’(0*"%
5/#%!$"’*0;’50!*O

L/0;%$#9!$5%0;%’%94=+0(%$#9!$5P%/!N#6#$%(!*10,#*50’+%0*1!$A’50!*%0;%$#,’(5#,O%%C*1!$A’50!*%5/’5%/’;%=##*%
$#,’(5#,%0;%0*,0(’5#,%0*%=+4#%1!*5O D/#$#%$#,’(5#,%0*1!$A’50!*%#30;5;P%’%$#1#$#*(#%5!%5/#%;#(50!*%!1%5/#%
Q!(’+%<!6#$*A#*5%8110(0’+%C*1!$A’50!*%’*,%&##50*";%:(5%GRKH%SQ<8C&:T%N0++%=#%(05#,%0*%5/#%94=+0(+B%
’6’0+’=+#%6#$;0!*%!1%5/#%$#9!$5O

=: >#?%"--)#-

L/0;%;#(50!*%!45+0*#;%0;;4#;%5/’5%’$#%*!5%!5/#$N0;#%(!6#$#,%=B%’%,#(0;0!* !$%0*1!$A’50!*%9’9#$%
#+;#N/#$#%0*%5/#%’"#*,’%’*,%’$#%#05/#$U

 ;5$’5#"0(’++B%;0"*010(’*5 0;;4#;V

 #A#$"0*" ’*,%,#6#+!90*" 0;;4#;V%!$

 9$!W#(5%49,’5#;O

=:9 @*.2*#A"(2BB?%-"A6"$"(26*%"--)#-

=:9:9 C06AD*#.5%EB26

:4(7+’*,%.!4*(0+%’99$!6#,%5/#%IJGKXIK%Q!*"X5#$A%?+’*%!*%IK%E4*#%IJGKO

=:9:= 75#."(2,-% )/%FG

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453(53!5’*(’"#$’6789:;

=:9:F 7)(HB263%C"A!*%I2"B E.0A.255#

C*%:9$0+P%5/#%"!6#$*A#*5%’**!4*(#,%’%A’;;06#%0*W#(50!*%!1%14*,0*"%1!$%A’;;%5$’*;05%9$!W#(5;P%
0*(+4,0*"%5/#%:4(7+’*,%+0"/5%$’0+%9$!"$’AA#O

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453(53!5’*(’"#$’6789:;

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";":C53?"HI3A$45J3KL"E3>/04"F>$@%5AG

 (



=:9:J K262%<!#6)2%#6A2A#5#6*%)/32*#

.!4*(0+%$#’(/#,%’*%0A9!$5’*5%A0+#;5!*#%N05/%A’*’%N/#*4’%!*%:.YZ%5/0;%A!*5/%N05/%10*’+%
’99$!6’+%1!$%1!4$%$#9$#;#*5’506#;%5!%;05%!*%5/#%E!0*5%23#(4506#;%>5##$0*"%<$!49O%&’*’%D/#*4’%
’+;!%;499!$5#,%5/#%#;5’=+0;/A#*5%!1%’%$#1#$#*(#%"$!49%5/’5%N0++%#*’=+#%!9#$’50!*’+%+#6#+%’(50605B%5!%
9$!"$#;;O%D#%/’6#%=##*%N!$70*"%N05/%5/#%0N0%N/!%+!,"#,%;4=A0;;0!*;%+#’,0*"%49%5!%5/#%9$#X
A#,0’50!*%/#’$0*"%’*,%(!*1#$#*(#%;#5%,!N*%1!$%+’5#%E4+BO%>0"*010(’*5+B% !"#$%&’"#()%*+",-$ /’6#%
*!N%(/’*"#,%5/#0$%9$#60!4;+B%*#45$’+%;4=A0;;0!* 5!%!*#%!1%14++%;499!$5P%0*,0(’50!*;%’$#%5/’5%!5/#$%
0N0%A’B%’+;!%A’7#%5’7#%’%;0A0+’$%;5’*(#O%D!$7%(!*50*4#;%5!%9$!,4(#%’%"#*#$0(%.4+54$’+%[’+4#;%
:;;#;;A#*5%!*%=#/’+1%’%*4A=#$%!1%0N0%N/!%;4=A055#,%!*%:A#$0(’\;%.49%’*,%?0+#%&!!$0*"O%L/#%
(!A9$#/#*;06#%.4+54$’.%/).(-0%100-002-3#%+-.)#-0%#4%#’-%&)$#-2)#"%5)+64(+%)37%8$..%6-%)99.$-7%
5!%’%*4A=#$%!1%?’*474%,$06#*%9$!W#(5;%$#]40$0*"%$#;!4$(#%(!*;#*5O%L/0;%’99$!’(/%A#’*;%5/’5%
;9#(010(%?’*474%9$!W#(5;F,#6#+!9A#*5;%’*,%9!5#*50’++B%!5/#$%N’5#$1$!*5%9$!W#(5;%=#0*"%+#,%=B
!5/#$;%’$#%*!5%;##*%0*%0;!+’50!*P%’*,%0*;5#’,%5/#%N0,#$P%!*X"!0*"P%+!*"%5#$A%0A9’(5;%!*%&’*’%
&’-3()%:).(-0%+-.)#$3!%#4%#’-%&)$#-2)#"%;)3%6-%;430$7-+-7%$3%#’-%9+49-+%;43#-<#=

D#%/’6#%N!$7#,%5/$!4"/%5/#%7#B%#+#A#*5;%!1% !"#$%&’"#()%*+",-$\;%S^D8T%’99$!’(/%5!%4;%!*%’%
*4A=#$%!1%0;;4#;%0*%E4*#O%8*#%!1%5/#%A’5#$0’+%0;;4#;%5/#B%$’0;#,%N’;%5/#%,#;0$#%5!%#*5#$%0*5!%
*#"!50’50!*;%!*%5/#%?0+#%&!!$0*"%(!X"!6#$*’*(#%’"$##A#*5%’*,%5!%0*945%0*5!%N/’5%01%’*B%(4+54$’+%
A’$7#$;%N0++%=#%#$#(5#,%0*%5/#%A’$0*’O%L/0;%/’;%=##*%’"$##,%’*,%5/!;#%A’*’%N/#*4’%0N0%N/!%N#%
/’6#%=##*%*#"!50’50*"%N05/%!*%5/#%C*050’+%:"$##A#*5%/’6#%=##*%*!5010#,O%:%/40%N0++%=#%’$$’*"#,%0*%
5/#%(!A0*"%A!*5/;%5!%N!$7%5/$!4"/%5/#;#%0;;4#;O%^D8%/’,%’+;!%’;7#,%4;%5!%(!*,4(5%’%1#’;0=0+05B%
;54,B%1!$%’%&’!$0F?!+B*#;0’*%.4+54$’+%(#*5$#%!*%5/#%N’5#$1$!*5O%D#%/’6#%0*,0(’5#,%5/’5%?’*474%0;%
*!5%5/#%+#’,%(!4*(0+%’"#*(B%1!$%5/0;%=45%N#%N0++%;499!$5%’%(!4*(0+%1’A0+B%0*050’506#%+07#+B%5!%=#%+#,%=B%
:L22)%9!5#*50’++B%’;%9’$5%!1%’%+#"’(B%N!$7%;5$#’A%1!$%:.YZ< ^D8%’+;!%;!4"/5%5!%#;5’=+0;/%
1!$A’+%#*"’"#A#*5%9$!5!(!+;%5!%#*;4$#%?’*474\;%N!$7%9$!"$’A%0;%#11#(506#+B%(!AA4*0(’5#,%’*,%
0;%(!*;0;5#*5%N05/%5/#%507’*"’%!1%_^"’%CN0%!%L’A’70\O%D#%;0"*’++#,%5/’5%N#%(’**!5%’"$##%5!%5/0;P%=45%
’$#%!9#*%5!%/#’$0*"%A!$#%’=!45%N/’5%5/0;%A#’*;%1$!A%5/#0$%9#$;9#(506#O%L/#B%’+;!%;0"*’++#,%
(!AA#$(0’+%’;90$’50!*;%N/0(/%’$#%=#;5%(’954$#,%0*%’%&#A!$’*,4A%!1%‘*,#$;5’*,0*"%N/#$#%N#%
(’*%"#*#$’++B%,#10*#%5/#0$%0*5#$#;5;%’*,%’;90$’50!*;%’($!;;%!45%N!$7%9$!"$’AA#O%L/0;%&8‘%N0++%=#%
$’5010#,%=B%5/#%=!’$,%+’5#$%5/0;%B#’$%9$!60,#,%N#%$#’(/%50A#+B%’"$##A#*5%’;%5!%(!*5#*5O

C5%N’;%9!;0506#%5!%/#’$% ’*"’50$’%;499!$5%’*,%’,6!(’(B%1!$%5/#%&’*’%D/#*4’%845(!A#;%
a$’A#N!$7%’5%5/#%/40%0*%E4*#O%L/#%*#(#;;’$B%0*5#$*’+%N!$7%5!%(!*10$A%,0$#(50!*;P%,$’15%A#’;4$#;%
’*,%9$#+0A0*’$B%,#6#+!9A#*5%!1%,$’15%’(50!*;%0;%*!N%=#0*"%9$!"$#;;#,P%*!50*"%5/’5%10*’+%=!’$,%
’99$!6’+%N0++%=#%$#]40$#,%!*(#%5/#;#%7#B%#+#A#*5;%’$#%N!$7#,%5/$!4"/O

 !"#$%&’"#()%*+",-$ /’6# $#]4#;5#,%5!%(!A#%’*,%;/’$#%5/#0$%/0;5!$B%’*,%0*5#$#;5%0*%5/#%’$#’;%
0*,0(’5#,%!*%5/#%A’9%S:55’(/A#*5%:T%’*,%N!$70*"%5!"#5/#$%"!0*"%1!$N’$,O

=:9:J L.)-*%263% 06$"3#6(#

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453(53!5’*(’"#$’6789:;

=:9:M E26)H)%C#23#.-!"/%L#25

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453(53!5’*(’"#$’6789:;

=:= &5#.A"6A%0.%3#+#B0/"6A%"--)#-

=:=:9 E)8B"(%#6A2A#5#6*%06%52."62-

L/#$#%/’;%=##*%A#,0’%’55#*50!*%1!++!N0*"%5/#%94=+0(%#*"’"#A#*5%5/’5%/’;%=##*%/#+,%$#(#*5+BO
M#+!N%9$!60,#;%A!$#%0*1!$A’50!*%’=!45%5/#%9$!(#;;%4*,#$5’7#* 1!$%<4+1%b’$=!4$%’*,%b!=;!*60++#
A’$0*’;O

N)B$%O2.80). K2."62

?’*474%0;%(4$$#*5+B%9$!"$#;;0*"%5/#%;’+#%!1%5/#%(!4*(0+\;%0*5#$#;5%0*%5/#%&’$0*’%+’*,%SQ!5;%GXZT%’5%
<4+1%b’$=!4$%0*%#3(/’*"#%1!$%5/#%’(]40;050!*%!1%5/#%+#’;#%$0"/5%0*%5/#%b’AA#$/#’,%+’*,%SQ!5;%HX
RTO%L/#%#30;50*"%4;#;%!1%5/#%b’AA#$/#’,%+’*, SQ!5;%HXRT%’$#%5#A9!$’$B%’*,%5/#%+#;;##%/’;%$0"/5;%
5!%;4=,060,#%’*,%,#6#+!9O L/#%7#B%!=W#(506#%!1%5/0;%5$’*;’(50!*%0;%5/#%#*;4$#%(!4*(0+%"’0*;%(!*5$!+%
!1%5/#%b’AA#$/#’,%+’*, SQ!5;%HXRT%5!%#*’=+#%5/#%1!++!N0*"%;5$’5#"0(%!45(!A#;U

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";":C53?"HI3A$45J3KL"E3>/04"F>$@%5AG

!)



 Q!*"%5#$A%9$!60;0!*%!1%1#$$B%;#$60(#%’*,%(’$%9’$70*"%1’(0+050#;

 >#(4$0*"%5/#%=#$5/%$0"/5;%5!%5N!%’,,050!*’+%=#$5/;%5!%#39’*,%’*,%#*’=+#%’*%0A9$!6#,%1#$$B%
;#$60(#

 .!*50*4#,%1$##%’((#;;%5!%=!’5%+’4*(/0*"%$’A9P%1+!’50*"%9!*5!!*;P%=!’5%9’$70*"%1!$%
$#($#’50!*’+%=!’5%4;#$;

 &!5!$/!A#%9’$70*"F%1$##,!A%(’A90*"

 >#(4$05B%!1%5#*4$#%1!$%5/#%<4+1%b’$=!4$%@’(/5%(+4=

 CA9$!6#,%’((#;;%5!%5/#%N’5#$1$!*5%1!$%$#($#’50!*’+%’(506050#;

L/#%#3#(4506#%;!4"/5%+#"’+%’,60(#%!*%N/#5/#$%’,,050!*’+%94=+0(%(!*;4+5’50!*%0;%$#]40$#,%5!%
(!A9+#5#%5/#%9$!9!;#,%5$’*;’(50!*%’; 5/#%+#"0;+’50!*%#*’=+0*"%5/#%,#6#+!9A#*5%!1%5/#%A’$0*’%,0,%
*!5%;9#(010(’++B%$#1#$%5!%5/#%;’+#%!1%+’*,O%L/#%’,60(#%$#(#06#,%;5’5#;%5/’5%5/#$#%0;%*!%+#"’+%
$#]40$#A#*5%5!%(!*;4+5%N05/%5/#%94=+0(%’=!45%5/#%9$!9!;#,%;’+#O%L/#%#3#(4506#%(!*;0,#$#,%5/’5%
’+=#05%5/#%9$!9!;’+%,!#;%*!5%5$0""#$%’*B%!=+0"’50!*%5!%(!*;4+5P%5/#$#%N!4+,%=#%(!*;0,#$’=+#%94=+0(%
0*5#$#;5%"06#*%#A#$"0*"%5$#*,;%0*%A’$0*’%!N*#$;/09%’*,%,#6#+!9A#*5P%’*,%0;;4#;%;4(/%’;%94=+0(%
’((#;;%5!%5/#%N’5#$1$!*5%’*,%5/#$#1!$#%(!*;0,#$#,%05%’99$!9$0’5#%5!%4*,#$5’7#%94=+0(%0*1!$A’50!*%
;#;;0!*%5!%0*1!$A%5/#%94=+0(%’=!45%5/#%9$!9!;’+O

?’*474%4*,#$5!!7%5/$##%94=+0(%0*1!$A’50!*%;#;;0!*;%5!%0*1!$A%5/#%94=+0(%!1%5/#%9$!9!;’+O

L/#%94=+0(%0*1!$A’50!*%;#;;0!*;%N#$#%4*,#$5’7#*%0*%&’B%IJGK%’*,%N#$#%’55#*,#,%=B%
’99$!30A’5#+B%IYJ%9#!9+#%SA’*B%!1%N/!A%’55#*,#,%A!$#%5/’*%!*#%;#;;0!*TP 0*(+4,0*"%#+#(5#,%
A#A=#$;P !6#$%5/#%5/$##%,’B;O%L/#%(!AA4*05B%’*,%;5’7#/!+,#$;%N#$#%0*605#,%5!%5/#%;#;;0!*;%
4;0*"%’%*4A=#$%!1%,011#$#*5%(/’**#+;O%L/#;#%0*(+4,#,%,0$#(5%#A’0+P%’,6#$50;#A#*5;%0*%5/#% !,*#B%
L0A#;P%$!++0*"%:4(7+’*,XN0,#%^#0"/=!4$+B%’,6#$5;P%5/#%?’*474%N#=;05#P%a’(#=!!7%9’"#%’*,%05;%
5N055#$%1##,P%’*,%9!;5#$;%’*,%,0;9+’B%=!’$,;%!*%,0;9+’B%’$!4*,%<4+1%b’$=!4$O

?’*474P%:4(7+’*,%L$’*;9!$5%’*,%:4(7+’*,%.!4*(0+%;5’11%9$#;#*5#,%0*1!$A’50!*%’=!45%5/#%
9$!9!;’+%’*,%’*;N#$#,%]4#;50!*;O%a##,=’(7%N’;%’+;!%$#(#06#,%60’%#A’0+%5/$!4"/%?’*474\;%
N#=;05#O%a##,=’(7%5/#A#;%(!4+,%=#%"$!49#,%0*5!%5/#%1!++!N0*"U%

L!#5#  055#6*-

‘;#%!1%?4=+0(%
D!$7;%:(5

>5$!*"%9$#1#$#*(#%1!$%5/#%4;#%!1%94=+0(%D!$7;%:(5%5!%’(]40$#%5/#%
b’AA#$/#’,%+’*,%S+!5;%H%- RT

239+!$0*"%!5/#$%
!950!*;

’T M4B0*"%5/#%(4$$#*5%+#;;##%!45%!1%5/#%+#’;#

=T >’+#%!1%+!5;%G%- c%’*,%7##90*"%+!5;%dPZ%’*,%5/#%/’AA#$/#’,%+’*,

(T ?!5#*50’+%;’+#%!1%+!5;%G%- I%5!%=#$5/%/!+,#$;%

,T .!*;0,#$%!9#*%A’$7#5%9$!(#;;

#T ‘;#%!1%5/#%2A9!N#$0*"%:(5%5!%$#5’0*%5/#%b’AA#$/#’,%+’*,

.!*(#$*; 1T  #;0,#*50’+%,#6#+!9A#*5

"T :((#;;%5!%9’$70*"%N/#*%5/#%+’*,%0;%1$##/!+,

/T ?!5#*50’+%,#6#+!9A#*5%!*%+!5;%H%- R%4*,#$%5/#%,#6#+!9A#*5%
+0(#*(#

0T .!*14;0!*%!6#$%,011#$#*5%(!A9’*B%*’A#;%5/’5%’99#’$%0*%+#’;#%
’"$##A#*5;

WT a454$#%!1%5/#%<4+1%b’$=!4$%@’(/5%.+4=

7T ?4=+0(%’((#;;%5!%5/#%b’AA#$/#’,%+’*,%01%5/#%;’+#%0;%(!A9+#5#,

?4=+0(%L$’*;9!$5 +T CA9$!6#A#*5%5!%=4;%’*,%1#$$B%;#$60(#;

AT ?!;;0=+#%$#+!(’50!*%!1%5/#%1#$$B

*T CA9$!6#A#*5%5!%9’$70*"%1!$%1#$$B%4;#$;

:4(7+’*,%.!4*(0+ !T ?+’(#A’70*"%!99!$54*050#;%

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";":C53?"HI3A$45J3KL"E3>/04"F>$@%5AG

! 



9T  #5#*50!*%!1%!9#*%94=+0(%;9’(#

]T >’1#"4’$,0*"%(’$%9’$70*"%’*,%$#($#’50!*%’$#’;%!*%5/#%
/’AA#$/#’,%+’*,

L/!;#%N/!%!99!;#,%5/#%9$!9!;’+%5!%5/#%;’+#%!1%5/#%&’$0*’%+’*,%SQ!5;%GXZT%N#$#%0*%’"$##A#*5%5/’5%
5/#%.!4*(0+%;/!4+,%’(]40$#%5/#%+#;;##\;%0*5#$#;5%0*%5/#%b’AA#$/#’,%+’*,%SQ!5;%HXRT%#39+!$0*"%
10*’*(0’+%A#(/’*0;A;%5/’5%,!%*!5%0*(+4,#%5/#%;’+#%!1%5/#%A’$0*’%+’*,%SQ!5;%GXZT%5!%14*,%5/#%
’(]40;050!*O%L/#%!99!;050!*%+’$"#+B%(!A9$0;#,%<4+1%b’$=!4$%A’$0*’%=#$5/%/!+,#$;O

L/#$#%N#$#%’%*4A=#$%!1 ’11#(5#,%9’$50#;%0*(+4,0*"%1#$$B%4;#$;P%$#($#’50!*’+%=!’5%4;#$;%’*,%5/#%
"#*#$’+%94=+0(%5/’5%;499!$5#,%5/#%9$!9!;’+%/0"/+0"/50*"%5/#%0A9!$5’*(#%!1%$#5’0*0*"%94=+0(%’((#;;%
’*,%1#$$B%;#$60(#O

O08-06+"BB#%K2."62

D#%’$#%(4$$#*5+B%4*,#$5’70*"%’*%#*"’"#A#*5%9$!(#;;%1!$%b!=;!*60++#%&’$0*’O%L/#%94$9!;#%!1%5/0;%
9$!(#;;%0;%5!%"’5/#$%(!AA4*05B%1##,=’(7%5!%0*1!$A%1454$#%,#(0;0!*%A’70*"%!*%’*B%+’*,%;’+#;%’5%
5/#%A’$0*’O%L/#%#*"’"#A#*5%0*(+4,#;%’*%:4(7+’*,%.!4*(0+%/’6#%B!4$%;’B%;4$6#BP%N/0(/%0;%!9#*%
1$!A%5/#%GZ%E4*#%5!%IY%E4+BO%:;%9’$5%!1%5/0;%9$!(#;;%?’*474%/’;%/#+,%5N!%N#++%’55#*,#,%
0*1!$A’50!*%;#;;0!*;%’5%5/#%A’$0*’O%D#%/’6#%’+$#’,B%$#(#06#,%!6#$%IGd%;4=A0;;0!*;O

?$!9!;#,%!N*#$;/09%(/’*"#;%0*(+4,#%5/#%1!++!N0*"V

 >’+#%!1%5/#%1$##/!+,%0*5#$#;5;%!1%’99$!30A’5#+B%ZGIRAI !1%5/#%cKPJJJAI%A’$0*’%5!%5/#%+#;;##%
5!%#*’=+#%$#;0,#*50’+%,#6#+!9A#*5%0*%+0*#%N05/%5/#%‘*05’$B%?+’*%

 >#(4$#%94=+0(%!45(!A#;%0*(+4,0*"%5/#%+#;;##%(!*;5$4(50*"%’%=!’$,N’+7%5!%0A9$!6#%94=+0(%
’((#;;%’*,%5/#%"060*"%49%!1%5/#%"$!4*,%+#’;#%!*%cHYcAI%!1%+’*,%5!%#*’=+#%’*%#39’*,#,%9’$7%
’*,%$0,#%1’(0+05B%0*%(!4*(0+%!N*#$;/09

 L/#%$#5#*50!*%!1%YHPJJJAI%!1%5/#%"$!4*,%+#’;#%N05/%?’*474%5!%/#+9%9$!5#(5%A’$0*’%’(506050#;O%

L/0;%9$!(#;;%;/!4+,%9$!60,#%4;%N05/%(+#’$%$#(!$,’=+#%1##,=’(7%1!$%1454$#%$#9!$50*"%5!%5/#%=!’$,O%
^! ,#(0;0!*%/’;%=##*%A’,#%’5%5/0;%;5’"#%!*%’*B%$#(!AA#*,’50!*%5!%;#++%5/#%+’*,O

=:F E.0P#(*%)/32*#-

L.26-$0.5

=:F:9 K26)H2)

&-*28B"-!%2%C#23#.-!"/%E0-"*"06%"6%K26)H2)

a!$%5/#%a@GK%B#’$P%5/#%M!’$,%;#5%’%<’5#N’B%8=W#(506#%0*%$#;9#(5%!1%?’*474%#;5’=+0;/0*"%’%
+#’,#$;/09%9!;050!*%0*%5/0;%L$’*;1!$A%’$#’O%C*%E’*4’$BP%5/#%M!’$,%’"$##,%5/#%=’;0;%!*%N/0(/%
;5’7#/!+,#$;%;/!4+,%=#%;4$6#B#,%5!%#6’+4’5#%!4$%9#$1!$A’*(#O%L/#%#*,%!1%B#’$%;4$6#B%=B%’*%
0*,#9#*,#*5%0*5#$60#N#$%(!*5’(5#,%GR%$#;9!*,#*5;O%:($!;;%106#%]4#;50!*;%5/#%5#’A%’(/0#6#,%’*%
’6#$’"#%$’50*"%!1%Hce%;’50;1’(50!*O%L/0;%N’;%’99$!9$0’5#%’*,%N#++X,#;#$6#,%$#(!"*050!*%1!$%5/#%
#11!$5%’*,%1!(4;%5/’5%5/#%L$’*;1!$A%&’*47’4%5#’A%/’;%0*6#;5#,%0*%5/0;%’(50605BO%:%(!9B%!1%5/#%14++%
$#9!$5%!1%5/#%0*5#$60#N;%0;%9$!60,#,%0*%5/#  #;!4$(#%.#*5$#O

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453#5’*(’"#$’6789:;

=:F:= ;6#!)6A2

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453#5’*(’"#$’6789:;

=:F:F Q?6?2.3%R)2.*#.

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453#5’*(’"#$’6789:;

S6B0(H

=:F:J  "*?% #6*.#%T  "+"(%735"6"-*.2*"06%1)"B3"6A

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";":C53?"HI3A$45J3KL"E3>/04"F>$@%5AG

!!



 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453#5’*(’"#$’6789:;

=:F:M O2)52.)

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453#5’*(’"#$’6789:;

=:F:G O#63#.-06

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453#5’*(’"#$’6789:;

=:F:U V0.*!(0*#

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/ -0&$)’123453#5’*(’"#$’6789:;

=:F:W E2/2*0#*0# T L2+#.6%C26#

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453#5’*(’"#$’6789:;

=:F:X L2H2/)62

L/#%+!(’50!*%!950!*;%1!$%5/#%5!N*%;]4’$#%’*,%94=+0(%;9’(#%9$!60;0!*%’*,%,#6#+!9A#*5%+’B!45%!1%
cJ%:*f’(%>5$##5%’*,%YJXYK%b4$;5A#$#% !’,%N0++%=#%(!*;4+5#,%N05/%5/#%94=+0(%5!%,#5#$A0*#%5/#%
10*’+%9$#1#$$#,%!950!*O%L/#;#%!950!*;%/’6#%=##*%,#5#$A0*#,%1$!A%5/#%1##,=’(7%$#(#06#,%=B%5/#%
(!AA4*05B%!6#$%5/#%#*"’"#A#*5%!1%5/#%+’;5%Y%A!*5/;%’*,%/’6#%=##*%,0;(4;;#,%N05/%L:<%’*,%
(!4*(0+%9’$7;%5#’A;%N05/%’,60(#%1$!A%#39#$5;O%L/#%(!*;4+5’50!*%N0++%=#%!9#*%5!%5/#%94=+0(%1$!A%IY%
E4+B%5!%GJ%:4"4;5%IJGKO

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453#5’*(’"#$’6789:;

L/#%<’;!A#5#$%,#6#+!9A#*5%;05#%0;%!*%5/#%A’$7#5%’*,%0;%=#0*"%A’$7#5#,%=B%M’B+#B;O%L/#%(+!;0*"%
,’5#%1!$%5/#% #"0;5$’50!*;%!1%C*5#$#;5%0;%GZ%:4"4;5%IJGKO

F: ;/#.2*"06-%I#/0.*-

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453.53!!5 *(’"#$’6789:;

J: Y"626("2B%@)552.?

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453.53!!5’*(’"#$’6789:;

M: I"-H @)552.?

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453.53!!5’*(’"#$’6789:;

G: E0.*$0B"0%K262A#5#6*%S/32*#

G:9 7(Z)"-"*"06-%263%4"-/0-2B-%@)552.?

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453.53!!5’*(’"#$’6789:;

G:= Q#-*!2+#6%K2."62%E"B#%K00."6A%@*2A#%9%4#+#B0/5#6*

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453.53!!5’*(’"#$’6789:;

G:F  055#.("2B%EB2(#%;/#.2*"06-

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453.53!!5’*(’"#$’6789:;

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";":C53?"HI3A$45J3KL"E3>/04"F>$@%5AG

!"



G:J E#58."3A#%O0)-#%E.0P#(*% 05/B#*"06%@)552.?

?#A=$0,"#%b!4;#%/’;%=##*%’%+!*"X;5’*,0*"%GKHJ;%+’*,A’$7%’5%YG%?$0*(#;%>5$##5%’*,%/’;%*!N%=##*%
$#;5!$#,%5!%=#%=!5/%#’$5/]4’7#%’*,%10$#X;’1#O%L/#%/!4;#%N’;%=40+5%5!%$#1+#(5%5/#%C5’+0’*%$#*’0;;’*(#%5/’5%
N’;%!((4$$0*"%’5%5/#%50A#P%N/0(/%;/!N#,%(!AA#$(0’+%N#’+5/%’*,%0*(+4,#,%’%"$’*,%5N!X;5!$B%9!$50(!P%
;#$60(#%;9’(#%’*,%;#6#$’+%+’$"#%$!!A;%!*%5/#%"$!4*,%1+!!$P%’;%N#++%’;%=#,$!!A;%’*,%’%+0=$’$B%!*%5/#%
10$;5%1+!!$O%

C*%’,,050!*%5!%0*;5’++0*"%$#0*1!$(#,%;/!5($#5#%;/#’$%N’++;P%;5##+%gX=$’(#;P%’*,%1+!!$%;5$’990*"P%N#%’+;!%
$#A!6#,%’*,%$#9+’(#,%5/#%’"#0*"%GRKJ\;%’;=#;5!;X(!*5’0*0*"%$!!1%50+#;P%$#9+’(#,%#+#(5$0(’+%’*,%
9+4A=0*"%;#$60(#;P%$#;5!$#,%W!0*#$BP%’*,%,0,%’%;0A9+#%$#1$#;/%!1%5/#%0*5#$0!$O%L/0;%N0++%#*;4$#%5/’5%05%N0++%
=#%14++B%105%1!$%A’*B%A!$#%,#(’,#;%!1%;#$60(#O

L/#%9$’(50(’+%(!A9+#50!*%,’5#%N’;%’(/0#6#,%!*%GY%&’B%IJGKO

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453#5’*(’"#$’6789:;

U: ;.A26"-2*"062B @)552.?

U:9  !"#$%&’#()*"+#,-%V#*<0.H-

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453.53!!5’*(’"#$ 6789:;

U:= K#3"2%263%3"A"*2B%-)552.? [)6#%T [)B?%=\9W

:%*#N+B%1!$A#,%"$!49%!99!;#,%5!%5/#%;’+#%!1%A’$0*’%+’*,P%5/#%:4(7+’*,%&’$0*’%‘;#$;%:;;!(0’50!*P%
0;;4#,%A#,0’%;5’5#A#*5;%’*,%#A’0+;%5!%’++%#+#(5#,%A#A=#$;%0*%#’$+B%E4+BO%

L/#%^h%b#$’+,%90(7#,%49%5/#0$%(!*(#$*;%’*,%?’*474%$#;9!*,#,%N05/%;5$!*"%A#;;’"0*"%’=!45%5/#%*##,%
5!%+!!7%’5%N’B;%5!%;’6#%$’5#9’B#$;%A!*#BO

D#%1!++!N#,%49%5/’5%$#;9!*;#%N05/%’%;#$0#;%!1%=’(7"$!4*,#$%0*5#$60#N;%=B%)’60,% ’*70*%N05/%>5411%
SL!,,%^0’++TP%^h%b#$’+,%SM#$*’$,%8$;A’*T%’*,%^M %5!%#*;4$#%5/#B%/’,%’%;!+0,%4*,#$;5’*,0*"%!1%5/0;%
(!A9+#3%5!90(O

)’60,%’+;!%’99#’$#,%!*% ’,0!%^h\;%^0*#%5!%^!!*%;/!N%N/#$#%/#%A’,#%;5$!*"%9!0*5;%’=!45%$#5’0*0*"%
’*,%#6#*%0A9$!60*"%94=+0(%’((#;;O%)’0+B%+#55#$;%5!%5/#%#,05!$%’*,%!90*0!*%90#(#;%(!*50*4#%!* 5/0;%5!90(O

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";":C53?"HI3A$45J3KL"E3>/04"F>$@%5AG

!#



&#’*N/0+#%5/#%94$(/’;#%!1%8*#/4*"’%D/’$1%N’;%(!6#$#,%=B%A!;5%A’W!$%A#,0’%!45+#5;%0*(+4,0*"%>5411P%
^h%b#$’+,P%M!=%)#B%’*,%L’+70*"%:4(7+’*,%=+!""#$%M#*% !;;O%%.!AA#*5’$B%N’;%9!;0506#%N05/%>5411%
/!90*"%8*#/4*"’%D/’$1%N!4+,%$06’+%DB*B’$,%i4’$5#$P%N/0+#%5/#%b#$’+,%,0;(4;;#,%5/#%A!60*"%!1%5/#%
,#(7(/’0$;%0*%5#$A;%!1%5/#%#3(/’*"#%!1%A!*#B%N05/%?!$5;O

L/#$#%N’;%9!;0506#%*#N;%!*%5/#%;4;5’0*’=0+05B%1$!*5%N05/%M!=%)#B%;/’$0*"%!4$%’**!4*(#A#*5%’=!45%
:6’*,’%=#(!A0*"%5/#%10$;5%,#6#+!9#$%5!%’(/0#6#%Z%b!A#;5’$%4;0*"%5/#%?’*474%5!!+P%1!$%,#;0"*;%’5%5/#%
:0$10#+,;%0*%b!=;!*60++#O%

L/#%<$##*%M40+,0*"%.!4*(0+%!1%:4;5$’+0’%’**!4*(#,%5/’5%?’*474%N’;%5/#%10$;5%!$"’*0;’50!*%"+!=’++B%5!%=#%
9$#X’N’$,#,%($#,05;%4*,#$%<$##*%>5’$%.!AA4*050#;O%L/0;%0;%’*%’;;#;;A#*5%(!6#$0*"%#3(#++#*(#%0*%
9+’**0*"P%#*"’"#A#*5%’*,%,#;0"*O

L/#%!9#*0*"%!1%DB*B’$,%i4’$5#$\;%*#N#;5%+’*#N’B%L0$’A’$’A’%D’B%1#’54$#,%0*%’%(!49+#%!1%"+!N0*"%
90#(#;%!*%*!5#,O(!O*f%’*,%5/#%‘$=’*%Q0;5O

C*%L’7’94*’%5/#%(!AA4*05B%"$!49%’"’0*;5%5/#%;’+#%!1%cJ%:*f’(%>5$##5%(!*50*4#;%05;%!99!;050!*%5/$!4"/%
’%=0++=!’$,%(’A9’0"*%5/’5%5/#%^h%b#$’+,%+’5(/#,%!*%5!O%8*%’%A!$#%9!;0506#%*!5#%5/#%^!$5/%>/!$#%L0A#;%
$’*%’*%!90*0!*%90#(#%=B%L’7’94*’%M#’(/%M4;0*#;;%:;;!(0’50!*%.28%L#$#*(#%b’$94$%;499!$50*"%5/#%
,#6#+!9A#*5O

8*%5/#%,0"05’+%1$!*5P 5/#%?’*474%N#=;05#%(!*50*4#;%5!%;##%;5$!*"%!$"’*0(%"$!N5/%(!A9’$#,%N05/%5/#%
;’A#%9#$0!,%+’;5%B#’$O

7**2(!5#6*-

 !"##$%&’()*+’"#$’,-.%!/’-0&$)’123453.53!!5’*(’"#$’6789:;

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";":C53?"HI3A$45J3KL"E3>/04"F>$@%5AG

!$



 !"#$%&’(#!)*&+,$-)*&!./.)0.0’&(!&1(2(’3)0’$&’,43

5#6.%,!’)7.’8#$90:  !"#$%#&’#()*+&,)#%&-.&/-"0-"#1)&2)*0-$*!3!4!15

;,<(,=,$90: 6#7!%&2#$8!$+&/99

5&’, :;&’<45&=:>?

>? *.$+#0,

@A!*&0#0)"&<0%#1)*&1A)&B-#"%&-$&C#$<8<D*&*<*1#!$#3!4!15&-3E)F1!7)*&#$%&!$!1!#1!7)*G H1&-<14!$)*&0"-E)F1*&
F-(04)1)%&!$&=:>IJ>?&#$%&*)1*&-<1&8)5&-3E)F1!7)*&.-"&1A)&F<"")$1&.!$#$F!#4&5)#"G

@? A,3)(00.,0

C#$<8<D*& !"#!"$%&’(&)#!*)+,+-+%.’/"$0&1!"2 KL)01)(3)"&=:>MN&F-((!1*&<*&1- F-$*!%)"&#&"#$O)&-.&
*<*1#!$#3!4!15&-<1F-()*&!$&-<"&0"-E)F1*G&@A)*)&!$F4<%)&")%<F!$O&O"))$A-<*)&O#*&KP,PN&)(!**!-$*&#$%&
)$)"O5&<*)Q&O"))$&!$."#*1"<F1<")Q&*<*1#!$#34)&1"#$*0-"1Q&3<!41&.-"(&R<#4!15&#$%&0)".-"(#$F)Q&F-$*)"7!$O&
$#1<"#4&")*-<"F)*Q&#$%&0"-(-1!$O&*<*1#!$#34)&4!.)*154)&FA-!F)*G

SA!4)&1A)*)&#")&*)1&-<1 #*&3"-#%&0"!$F!04)*+&.<"1A)"&T-"8&A#*&3))$&$))%)%&1-&%).!$)&1A)*) !$&1A)&.-"(&
-.&*0)F!.!F&*1#$%#"%*&#$%&-<1F-()*G&

6<"!$O&=:>IJ>?+&1A)&/-"0-"#1)&2)*0-$*!3!4!15&1)#(&A#*&.-F<*)%&-$&*)11!$O&F4)#"&(!$!(<(&*1#$%#"%*&
.-"&")*!%)$1!#4&%)7)4-0()$1G&9<"&#00"-#FA&!$7-47)%&1#8!$O&1A)&M&,-()*1#"&1--4&#$%&F<*1-(!*!$O&!1G&
@A)*)&*1#$%#"%*&#")&$-T&.!$#4!*)%&#$%&3)!$O&#004!)% 35&%)7)4-0)"*G&

U4*-&%<"!$O =:>IJ>?&T)&<$%)"1--8&1A)&)V)"F!*)&-.&")7!)T!$O C#$<8<&0-4!F5&#$%&0"-F)**&#O#!$*1&1A)&
P"))$&L1#"&/-((<$!1!)*&."#()T-"8+&1- #FA!)7)&7-4<()&F)"1!.!F#1!-$G&@A!*&T#*&#&7#4<#34)&
)$%-"*)()$1&-.&-<"&T-"8 #O#!$*1&#$&!$1)"$#1!-$#445W")F-O$!*)%&*5*1)(&.-"&*<*1#!$#34)&
$)!OA3-<"A--%*G U*&1A)&.!"*1&<*)&-.&P"))$&L1#"&/-((<$!1!)*&!$&X)T&Y)#4#$%+&!1&#4*-&0-*!1!-$)%&
C#$<8<&#*&#&4)#%)" !$&1A!* .!)4%G

B<!4%!$O&-$&1A!*&O"-<$%T-"8+&C#$<8<D*&/-"0-"#1)&2)*0-$*!3!4!15&1)#(&!$&=:>?J>;&T!44&.-F<*&-$Z&

 [<"1A)"&").!$!$O&")*!%)$1!#4&*1#$%#"%*&\ !$F4<%!$O (#8!$O&1A)*)&*0)F!.!F&1-&4-F#4&F-$1)V1*

 6).!$!$O&F-(()"F!#4&3<!4%!$O *1#$%#"%*

 P"))$&L1#"&/-((<$!1!)*&"#1!$O*

 U%%")**!$O&F4!(#1)&")*0-$*)&!$ 0"-E)F1&#")#*

 6)7)4-0!$O&0-4!F5&-$&*-F!#4&*<*1#!$#3!4!15

 L1"#1)O!F&%)(-$*1"#1!-$&#$%&!$$-7#1!-$&0"-E)F1*

 6)7)4-0!$O&O<!%#$F)&.-"&0-"1.-4!-&#$%&F-"0-"#1) -0)"#1!-$*G

B? 5(06.00(#!

;,0(C,!’(&2)0’&!C&$C0

C#$<8<D*&3)*0-8)&,-()*1#"&FA)F84!*1 A#*&3))$&%)7)4-0)%&T!1A&!$0<1&."-(&!$%<*1"5+&#$%&#F"-**&
/-<$F!4G&])5&#%#01#1!-$*&!$F4<%)%Z

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"D40+4365A"*+>30L"F>$@%5AG

!%



W O#!$!$O&0")W#T#"%)%&F")%!1*&1-&(#8)&#**)**()$1&.#*1)"

W *F#4!$O&3#F8&1A)&$<(3)"&-.&(#$%#1-"5&F")%!1*&1-&O!7)&%)7)4-0)"*&(-")&.4)V!3!4!15

W ")7!)T&-.&4!8)45&F-*1&!(04!F#1!-$*Q&*)11!$O&(#$%#1-"5&F")%!1*&#FF-"%!$O45

W !$F-"0-"#1!$O&.))%3#F8&."-(&/-<$F!4&#$%&//9*&-$&T#*1)+&T#1)"+&1"#$*0-"1&#$%&4!.)*154)&.#F1-"*G

M&,-()*1#"&!*&$-T&!$F4<%)%&#*&#&")R<!")()$1&!$&C#$<8<&%)7)4-0()$1&F-$1"#F1* !$&@"#$*.-"(&#$%&
^$4-F8&#")#*G&@T-&)#"45&)V#(04)*&#")&U7#$%#&#1&1A)&U!".!)4%*+&,-3*-$7!44)+&#$%&]-1<!1<!&KB#""-TF4!..)N&
!$& #$<8#<G&H$& #5+&U7#$%#&3)F#()&1A)&.!"*1&%)7)4-0)"&1-&O#!$&M&,-()*1#"&<*!$O&-<"&FA)F84!*1&#1&
%)*!O$&*1#O)G&

C#$<8<&A#*&#004!)%&1A)&,-()*1#"&."#()T-"8&!1*)4.+&#1&1A)&__&,)$%)"*-$&‘#44)5&2-#%&,#<(#"<&
0"-E)F1G&9$&1A!*&%)*!O$ T)&#FA!)7)%&I&,-()*1#"&\ ").4)F1!$O&3-1A&1A)&R<#4!15&-.&1A)&)V!*1!$O&%)*!O$&#*&
T)44&#*&)$A#$F)%&#FF)**!3!4!15G&S)&#4*-&1--8&1A)&-00-"1<$!15&1-&!$$-7#1)+&#FA!)7!$O&,-()*1#"&F")%!1*&
.-"&*-F!#4&A-<*!$O+&@‘U&#$%&@)&U"#$O#&%)*!O$&0"!$F!04)*G&@A)*)&!$$-7#1!-$*&#")&$-T&#7#!4#34)&.-"&
-1A)"*&1-&#%-01+&*<00-"1!$O&!(0"-7)%&-<1F-()*&!$&C#$<8<&4-F#1!-$*&#$%&#F"-**&U<F84#$%&!$&O)$)"#4G&

M&,-()*1#"&%)4!7)"*&#$&)(!**!-$ ")%<F1!-$&-.&#"-<$%&:Ga&1-$$)* -.&/9=&0)"&A-<*)A-4%+&0)"&5)#"G&@A!*&
O!7)*&<*&#&%)(-$*1"#34)&()#*<")&-.&F4!(#1)W")4#1)%&3)$).!1*G&P")#1)" 7#4<) .-"&C#$<8<+&/-<$F!4 #$%&
%)7)4-0)"* F#$&3)&O#!$)%&35&T-"8!$O&1-&.<"1A)"&F-$1)V1<#4!*)&,-()*1#"&.-"&-<"&4-F#1!-$*+&")F-O$!*!$O&
*-F!#4&-"&)$7!"-$()$1#4&-3E)F1!7)* *0)F!.!F&1-&4-F#4&#")#*G&@A!*&T-"8&T!44&F-$1!$<)&!$&=:>?J>;G

D#%%,$6(&2 1.(2C(!4)0’&!C&$C0

B<!4%!$O&-$ 1A)&!(04)()$1#1!-$&-.&,-()*1#"+&C#$<8<&T!44&)V1)$%&!1*&.-F<*&1- F-(()"F!#4&3<!4%!$O&
*1#$%#"%*G&

SA!4)&a&P"))$&L1#"&T!44&F-$1!$<)&1-&3) #004!)%&#*&#&(!$!(<(&#1&S5$5#"%&b<#"1)"+&1A!*&!*&<$4!8)45&1-&3)&
.!1W.-"W0<"0-*)&!$&-1A)"&4-F#1!-$*&%<)&1-&7#"5!$O&*F#4)+&150-4-O!)*&#$%&7#4<)G&S)&!$1)$%&1-&%)7)4-0&$-$W
")*!%)$1!#4&*1#$%#"%*&#$%&O<!%)4!$)*&%<"!$O&=:>?J>;+&*1#"1!$O&T!1A&#&0)"!-%&-.&")*)#"FA #$%&
F-$*<41#1!-$G&@A!*&T!44&F-(0"!*)&1#"O)1*&.-"&)$)"O5+&T#1)"&#$%&/9=&)(!**!-$*&F-(0#")%&1-&#&BU^&
3#*)4!$)G&

E$,,!)F’&$)D#%%.!(’(,0)$&’(!40)

[-44-T!$O&-<" 7-4<()&#FF")%!1#1!-$&<$%)"&P"))$&L1#"&/-((<$!1!)*+&C#$<8<&!*&")7!)T!$O&!1*&@"#$*.-"(&
#$%&^$4-F8&4-F#1!-$*&1-&#*F)"1#!$ *<!1#3!4!15&.-" #&.-"(#4&P"))$&L1#"&"#1!$OG&@A!*&T!44&3)&(-*1&
#00"-0"!#1)&.-"&#&%)*!O$#1)%&#")#&T!1A!$&-$)&-.&-<"&0"!-"!15&4-F#1!-$*G

P"))$&L1#"&/-((<$!1!)*+&4!8)&1A)&(-")&F-((-$45&<$%)"*1--%&P"))$&L1#"&1--4&.-"&F-(()"F!#4&
3<!4%!$O*+&#T#"%*&"#1!$O*&-.&3)1T))$&c&*1#"*&K3)*1&0"#F1!F)N&#$%&M&*1#"* KT-"4%&)VF)44)$F)NG&

9<"&7-4<()&#00"-#FA&*1-00)%&*A-"1&-.&#T#"%!$O&#&*0)F!.!F&"#1!$OQ&1A)&!$1)$1!-$ TA)$&<$%)"1#8!$O&1A)&
7-4<()&)V)"F!*)+&T#*&1A#1&T)&T-<4%&#0045 1A)&."#()T-"8&1-&#&*0)F!.!F&#")# #$%&O#!$&#1&4)#*1&-$)
"#1!$OG&

L1#1<*&#*&#&dP"))$&L1#"&F-((<$!15D&!*&#&*!O$!.!F#$1&*1#1)()$1&#3-<1&1A)&*<*1#!$#3!4!15+&")*!4!)$F)+&#$%&
4!7)#3!4!15&-.&#&04#F)G&@A)&4-F#1!-$*&T)&#")&!$7)*1!O#1!$O&.-"&P"))$&L1#"&*1#1<*&#")&T!1A!$&,)$%)"*-$+&
C#$(<")+&X-"1AF-1)&#$%&@#8#0<$#G

D2(%&’,)$,0+#!0, (!)+$#G,6’)&$,&0

@A)& #5-"D*&=:>?&4)11)"&-.&)V0)F1#1!-$&A!OA4!OA1)%&F4!(#1)&")*0-$*)&#*&#&0"!-"!15Q&#1&$#1!-$#4&4)7)4+&1A)&
%"#.1&Y)"-&/#"3-$&B!44&0"-0-*)*&#&$#1!-$#4&1#"O)1&-.&e)"-&)(!**!-$*&35&=:a:G&C#$<8<&$))%* #&F4)#"
-"O#$!*#1!-$#4&04#$&#$%&1#"O)1* 1-&#%%")**&F4!(#1)W")4#1)%&!**<)*G

6<"!$O&=:>?J>;&1A)&P"))$&L1#"&/-((<$!1!)* ."#()T-"8&T!44&3)&<*)%&#*&1A)&3#*!*&.-"&F4!(#1)W.-F<*)%&
T-"8&!$&-<"&@"#$*.-"(&#$%&^$4-F8&4-F#1!-$*G&

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"D40+4365A"*+>30L"F>$@%5AG

!&



@A)&."#()T-"8&F-$*!%)"*&#&$<(3)"&-.&F"!1)"!#+&!$F4<%!$O&F-((<$!15&#%#01#1!-$&#$% ")*!4!)$F)&04#$*+&
#$%&0"-E)F1)%&P,P )(!**!-$*&")%<F1!-$ #O#!$*1&#&$-(!$#4&").)")$F)&0"-E)F1G S)&!$1)$%&F#""5!$O&-<1&
1A!*&T-"8&#F"-**&#44&-<"&4-F#1!-$*+&")O#"%4)**&-.&TA)1A)"&#&.-"(#4&P"))$&L1#"&"#1!$O&!*&*-<OA1G&&

C#$<8<&!*&#4*-&T-"8!$O&#4-$O*!%)&/-<$F!4&#$%&-1A)"&#O)$F!)*&-$&1A)&$)T&U<F84#$%&/#"3-$&UF1!-$&
C4#$&KU/UCNG&@A!*&%"#T*&-$&<0%#1)%&XHSU&0"-E)F1!-$* #$%&T!44&")04#F)&1A)&f-T&/#"3-$&U<F84#$%&
UF1!-$&04#$G&9<"&F4!(#1)W")4#1)%&T-"8&!$&0"!-"!15&4-F#1!-$*&T!44&3)&!$.-"()%&35+&#$%&-FF<"&!$&0#"#44)4&
T!1A+&1A)&%)7)4-0()$1&-.&1A!*&04#$G

5,%#!0’$&’(#!)&!C)(!!#<&’(#!)#++#$’.!(’(,0

C#$<8<&!*&#$&#F1!7)&0#"1!F!0#$1&!$&1A)&/c:D*&f-T&/#"3-$&6!*1"!F1*&X)1T-"8G @A!*&O!7)*&<*&#FF)**&1-&
T-"4%W4)#%!$O&1A!$8!$O&#$%&!$*!OA1*&")4#1!$O&1- 4-T&F#"3-$&#$%&*<*1#!$#34)&0")F!$F1&%)7)4-0()$1G&

@A"-<OA&)$O#O)()$1&T!1A&1A)&$)1T-"8&-7)"&1A)&0#*1&5)#"+&T)&A#7)&%)7)4-0)%&*0)F!.!F&")4#1!-$*A!0*&
T!1A&F-44)#O<)*&!$&L5%$)5+& )43-<"$)+&@-"-$1-+&B)!E!$O+&L1-F8A-4(&#$%&C-"14#$%G&@A)*)&F!1!)*&#44&A#7)&
4-T&F#"3-$&-"&F4!(#1)&0-*!1!7)&0")F!$F1*&<$%)"&%)7)4-0()$1&#$%&#*&*<FA+&#")&7#4<#34)&*-<"F)*&-.&
4)#"$!$OG

C#$<8<&!*&)$O#O)%&!$&1T-&/c:W!$*1!O#1)%&0"-E)F1*G&9$)&!*&2)!$7)$1!$O&/!1!)*+&.-"&TA!FA&T)&$-(!$#1)%&
1T-&*!1)*&!$&,)$%)"*-$&.-"&4-TWF#"3-$&%)7)4-0()$1&0"-0-*#4*G&S)&")F)!7)%&#&$<(3)"&-.&A!OAWR<#4!15&
")*0-$*)*&1-&-<"&gV0")**!-$&-.&H$1)")*1&TA!FA&F4-*)%&!$&’<$)G&g7#4<#1!-$&-.&g9H&")*0-$*)*&!*&F<"")$145&
<$%)"T#5+&T!1A&1A)&2[C&%<)&1-&4#<$FA&!$&L)01)(3)"G&

@A)&*)F-$%&/c:&0"-E)F1&T)&#")&*<00-"1!$O&!*&1A)&[-**!4&[<)4&["))&L1"))1*&!$!1!#1!7)G&[-44-T!$O&1A)&
 #5-"D*&*!O$!$O&-.&1A)&%)F4#"#1!-$&!$&C#"!*&4#1)&4#*1&5)#"+&S5$5#"%&b<#"1)"&T#*&%)*!O$#1)%&#*&-$)&-.&
1T- 8)5&#")#* T!1A!$ 1A)&F!15&1-&)*1#34!*A&#&0#1AT#5&1-T#"%*&")(-7!$O .-**!4W.<)44)%&1"#$*0-"1&35&=:_:G&
/-<$F!4+&U@+&1A)& #5-"D*&9..!F)+&#$%&C#$<8<&#")&T-"8!$O&F4-*)45&T!1A&/c:&-$&1A)&*1"#1)O5&.-"&1A!*G

F#6(&2)0.0’&(!&1(2(’3

@A)&P"))$&L1#"&/-((<$!1!)*&."#()T-"8&!$F4<%)*&#&.-F<*&-$&)F-$-(!F&0"-*0)"!15&#$%&*-F!#4&
*<*1#!$#3!4!15&!**<)*&K*<FA&#*&)R<!1#34)&#FF)**&1-&*)"7!F)*+&4-F#4&*8!44*&%)7)4-0()$1&#$%&!(0"-7)%&
)(04-5()$1&-00-"1<$!1!)*NG&

S)&A#7)&#$&)V!*1!$O&T)44W%)7)4-0)%&")4#1!-$*A!0&T!1A&1A)&U@gg6W4)%&/B6&L8!44*&,<3+&TA!FA&"<$*&#&
T-"8&3"-8!$O&*)"7!F)&1-&A)40 <$)(04-5)%&U<F84#$%)"*&O#!$&#&F#"))"&0#1AT#5&T!1A!$&1A)&F-$*1"<F1!-$&
*)F1-"G&S)&A#7)&A#%&)#"45&F-$7)"*#1!-$*&#3-<1&1A)&7!#3!4!15&-.&#&*!(!4#"&F-44#3-"#1!-$&T!1A&@A)&
L-<1A)"$&H$!1!#1!7)&K@LHN&!$&*-<1A&#$%&T)*1&U<F84#$%G&S)&!$1)$%&1-&%)7)4-0&#$%&1)*1&*-()&!%)#*&.-"&
*-F!#4&0"-F<")()$1&%<"!$O&=:>?J>;+&T!1A&#&*0)F!.!F&.-F<*&-$&*<00-"1!$O&4-F#4&*8!44*&%)7)4-0()$1G

*$#+,$’3)+#$’"#2(# &!C)6#$+#$&’,)#+,$&’(#!0

H$&#%%!1!-$&1-&*<*1#!$#3!4!15&-<1F-()*&!$&-<"&0"-E)F1&#")#*+&C#$<8<&$))%*&1-&%)7)4-0&#$&#00"-#FA&1-&
%)(-$*1"#1)&F-"0-"#1)&")*0-$*!3!4!15&!$&-1A)"&8)5&-0)"#1!-$#4&#")#*G

S)&#")&0<"*<!$O&#&P"))$&L1#"&"#1!$O&.-"&1A) 1)$#$F5&#1&?=&S5$%A#(&L1"))1+&#$%&A#7)&(#%)&#&
F-((!1()$1&1-&")0-"1&#$$<#4&)$)"O5&<*)&7!#&#&XUBg2LXY&"#1!$OG&S)&T!44&#4*-&3)&")R<!")%+&!$&4!$)&T!1A&
1A)&/-<$F!4D*&$)T45&)$%-"*)%&S#*1)& #$#O)()$1&#$%& !$!(!*#1!-$&04#$+&1-&(-$!1-"&#$%&")0-"1&-$&
-0)"#1!-$#4&T#*1)G&U&04#$&.-"&!$1)"$#4&T#*1)&()#*<")()$1&!*&<$%)" %)7)4-0()$1G

L)11!$O&*<*1#!$#3!4!15&1#"O)1*&#F"-**&-<"&0"-0)"15&0-"1.-4!-&!*&F-(04!F#1)%&35&1A)&$#1<")&-.&-<"&4#"O)+&
*F#11)")%&#$%&4#"O)45&4-TW7#4<)&#**)1*G&U*&#$&!$!1!#4&3)$FA(#"8!$O&)V)"F!*)+&T)&!$1)$%&1-&<$%)"1#8)&
)$)"O5&"#1!$O*&!$&#&*#(04)&-.&-<"&4#"O)"&0"-0)"1!)*G&@A!*&T!44&A)40&<*&%)1)"(!$)&-00-"1<$!1!)*&.-"&
!(0"-7)()$1G

@A)&/A!).&L<*1#!$#3!4!15&9..!F)&F-$7)$)*&#&O"))$&3<!4%!$O&T-"8!$O&O"-<0+&#$%&/-((<$!15&[#F!4!1!)*&!*&
!$&1A)&0"-F)**&-.&)*1#34!*A!$O #&F"-**W/-<$F!4&)$)"O5&(#$#O)()$1&O"-<0G&S)&)$7!*#O)&3-1A&.-"<(*&
T!44&3)&#&7#4<#34)&*-<"F)&-.&O<!%#$F)&-$&-0)"#1!-$#4&*<*1#!$#3!4!15&!**<)*G&

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"D40+4365A"*+>30L"F>$@%5AG

!’



 !"#$#%& ’()!*+  #$)%$(,$-.!"%//!&0(1#%&

 %"2/!&1-3214%*5$6  !"#$!%&’()*+&, -(!*$.& /0*+$.&1$."2$3*$&4(0*()

.!7#!8!*5$6 560*/&46!7*!&, 8#*(2&9:(.6"*!;&922*<(.

 (1! =&>?3% @ABC

9: ’2*)%$!

D#*+&:6:(.&+((7+&6::.$063&2.$E&"#(&16!?7?&F$6./&2$.&")$ <$?!<*3&$)!(/&:.$:(."*(+&"$&G(&.(<$EE(!/(/&
"$&"#(&H*!6!<(&6!/&1(.2$.E6!<(&8$EE*""((&2$.&/*+:$+63I

;: <=!"21#7!-$2//(*>

D#(&2*.+"&:.$:(."% :.(+(!"(/J& !"#$%&’%()*+’#",+-.#/0+&+#%1#2+3+(0#4+(- "#6"&)6+&.(0*()(/&2$33$)*!;&6&
:?.<#6+(.&(!K?*.%I&D#(&+*"( *+&6&.(<.(6"*$!&.(+(.0(&+?GL(<"&"$&"#(&4(+(.0(+& <"&BMNNI&D#(&.6"*$!63*+6"*$!&
:.$<(++&<$EE(!<(/&*!&5(<(EG(.&@ABNI&8$!+?3"6"*$!&)*"#&<$?!<*3&/(:6."E(!"+&6!/&*"+&889+J&*)*&
+50*,&%0%61#+(-#0*6#/0+&+O16:6"$("$(&’$<63&F$6./&#6+&!$)&"67(!&:36<(I&P$&63"(.!6"*0(&+(.0*<(&?+(+&)(.(&
*/(!"*2*(/&"#.$?;#&"#(&.6"*$!63*+6"*$!&:.$<(++&6!/&2((/G6<7&.(<(*0(/&)6+&+?::$."*0(&$2&"#(&:.$:$+(/&
/*+:$+63I&5?(&"$&"#*+J&)(&.(<$EE(!/&"#6"&"#(&.(+(.0(&+"6"?+&G(&.(0$7(/&6!/&"#6"&"#(&+*"(&G(&/*0(+"(/I

D#(&+(<$!/ :.$:(."%&:.(+(!"(/J&C&Q*)*&8.(+<(!"J&-"6!E$.(&F6%&*+&06<6!"&36!/&"#6"&)6+&6<K?*.(/&2$.&
".6!+:$."&:?.:$+(+I&D#(&+*"(&*+&!$&3$!;(.&.(K?*.(/&2$.&"#*+&:?.:$+(I&D#(&.6"*$!63*+6"*$!&:.$<(++&
<$EE(!<(/&*!&R6%&@AB=I&8$!+?3"6"*$!&)*"#&<$?!<*3&/(:6."E(!"+&6!/&*"+&889+J&*)*&6?"#$.*"*(+&6!/&"#(&
Q*G*+<?+&6!/&F6%+&’$<63&F$6./&#6+&!$)&"67(!&:36<(I&P$&63"(.!6"*0(&+(.0*<(&?+(+&)(.(&*/(!"*2*(/&"#.$?;#&
"#(&.6"*$!63*+6"*$!&:.$<(++&6!/&2((/G6<7&.(<(*0(/&)6+&+?::$."*0(&$2&"#(&:.$:$+(/&/*+:$+63I 5?(&"$&"#*+J&
)( .(<$EE(!/ /*+:$+63&$2&"#(&+*"(I

D#(&<$!+?3"6"*$!&:.$<(++&?!/(."67(!&2$.&"#(&+?GL(<"&+*"(+ 6!/&6&"(<#!*<63&+?EE6.%&$2&(6<#&:.$:(."%&*+&
6""6<#(/&6+& !!"#$%&’ ’() * $2&"#*+&.(:$."I

?: .!"%//!&0(1#%&$

S"&*+&*!"%//!&0!0 "#6"&"#(&F$6./

3))*%7!$ 1#(&.(<$EE(!/6"*$!&"$&"#(&H*!6!<(&6!/&1(.2$.E6!<(&8$EE*""((&"#6"& "#(&2$33$)*!;&:.$:(."*(+&
6.(&+?.:3?+&"$&<$?!<*3&.(K?*.(E(!"+&6!/&+#$?3/&G(&/*0(+"(/T

*I UA4&F*.E*!;#6E&4$6/J&/"6.6

**I C&Q*)*&8.(+<(!"J&-"6!E$.(&F6%

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"M3A5L5/,"*+>30L"F>$@%5AG

!(



@: ’*#%*-A%(*0-(&0-B%2&"#,-!&C(C!/!&1-(&0-0!"#$#%&$

’*!7#%2$-A%(*0 D B%2&"#, !&C(C!/!&1-(&0-0!"#$#%&$

 (1! (&0-/!!1#&C  %"2/!&1  !"#$#%& D E21"%/!

PV 

F:  #$"2$$#%&

16!?7?&6!/&"#(& ?<736!/&8$?!<*3&-"67(#$3/(.&6!/&8$EE?!*"%&H6<*3*"*(+&’6!/& /0*+$.%&"(6E&L$*!"3%&)$.7&
$!&6&<$E:.(#(!+*0(&.(0*()&$2&<$?!<*3W+&:.$:(."%&:$."2$3*$I&&9!(&$2&"#(&$?"<$E(+&$2&"#(&.(0*()&:.$<(++&*+&
"$&*/(!"*2%&:.$:(."*(+&*!&"#(&<$?!<*3&:$."2$3*$&"#6"&6.(&:$"(!"*633%&+?.:3?+&"$&.(K?*.(E(!"+&6!/&"#6"&E6%&G(&
+?*"6G3(&"$&+(33I&D#(&+?GL(<"&:.$:(."*(+&)(.(&*/(!"*2*(/&6+&:$"(!"*633% +?.:3?+&"#.$?;#&"#*+&.(0*()&:.$<(++I

9!<(&6&:.$:(."%&#6+&G((!&*/(!"*2*(/&6+&:$"(!"*633%&+?.:3?+J&16!?7?&(!;6;(+&)*"#&8$?!<*3&6!/&*"+&889+&"$&
(+"6G3*+#&)#("#(.&"#(&:.$:(."%&E?+"&G(&.("6*!(/&2$.&6&+".6"(;*<&:?.:$+(&$.&*+&.(K?*.(/&2$.&6&2?"?.(&2?!/(/&
:.$L(<" $.&:?G3*<&)$.7I&9!<(&6&:.$:(."%&#6+&G((!&*!"(.!633%&<3(6.(/&$2&6!%&+(.0*<(&.(K?*.(E(!"+J&16!?7?&
"#(!&<$!+?3"+&)*"#&3$<63&G$6./+J&E6!6&)#(!?6&6!/&.(3(06!"&)6./&<$?!<*33$.+I& 33&+63(&.(<$EE(!/6"*$!+&
E?+"&G(&6::.$0(/&G%&"#(&16!?7?&F$6./&G(2$.(&6&2*!63&.(<$EE(!/6"*$!&*+&E6/(&"$& ?<736!/&8$?!<*3W+&
H*!6!<(&6!/&1(.2$.E6!<(&8$EE*""((I

5("6*3(/&*!2$.E6"*$!&6G$?"&"#(&+?GL(<"&:.$:(."*(+&*+&:.$0*/(/&*!& !!"#$%&’ ’()’* $2&"#*+&.(:$."I

G: H#&(&"#(,-#/),#"(1#%&$

5("6*3(/&*!2$.E6"*$!&6G$?"&"#(&+?GL(<"&:.$:(."*(+&*+&:.$0*/(/&*!& !!"#$%&’ ’()’* $2&"#*+&.(:$."I

I: J/),!/!&1(1#%&

S!2$.E6"*$!&6G$?"&"#(&*E:3(E(!"6"*$!&$2&"#(&+?GL(<"&:.$:(."*(+&*+&:.$0*/(/&*!& !!"#$%&’ ’()’* $2&"#*+&
.(:$."I

 %"2/!&1-K#C&L%MM

.%,! N(/! K#C&L%MM- (1! K#C&(12*!

8#*(2&9:(.6"*!;&922*<(. 560*/&46!7*!

8#*(2&XY(<?"*0( 4$;(.&R6<5$!63/

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"M3A5L5/,"*+>30L"F>$@%5AG

")



 !!"#$%&’ (  !"#$%&’%()*+’#",+-.#/0+&+

 ! "#$$%&’

 !"#$%&’%()*+’#",+-.#/0+&+  !"#$%$&’"($&)"’*$’"+$!",-# -+-)"./((/+ &0"$"12,%*$!-,"-&32 ,45"6*-"

! ’-" !"$",-%,-$’ /&",-!-,#-"!278-%’"’/"’*-"9-!-,#-!":%’";<==5"6*-",$’ /&$( !$’ /&"1,/%-!!"%/>>-&%-)"

 &"?-%->7-,"@A;=5"B/&!2(’$’ /&"+ ’*"%/2&% (")-1$,’>-&’!"$&)" ’!"BBC!D" + "$2’*/, ’ -!"$&)"’*-"

/0+&+EF$1$’/-’/-"G/%$("H/$,)"*$!"&/+"’$I-&"1($%-5"J/"$(’-,&$’ #-"!-,# %-"2!-!"+-,-" )-&’ . -)"

’*,/20*"’*-",$’ /&$( !$’ /&"1,/%-!!"$&)".--)7$%I",-%- #-)"+$!"!211/,’ #-"/."’*-"1,/1/!-)") !1/!$(5"

?2-"’/"’* !D"+-",-%/>>-&)"’*$’"’*-",-!-,#-"!’$’2!"7-",-#/I-)"$&)"’*$’"’*-"! ’-"7-") #-!’-)5

(! )%*+,&-#./

 !"#$%&’%()*+’#",+-.#/0+&+#%1#2.!34’@

/."#$%$&’"($&)" &"$"( 0*’" &)2!’, $("K/&-"$,-$5"L’"+$!"#-!’-)"

$!"$",-!-,#-"21/&"!27) # ! /&"+ ’*"’*-"./,>-,"M$&2I$2"B ’4"B/2&% (" &";<N=5"6*-"! ’-" !"$",-%,-$’ /&"

,-!-,#-"!278-%’"’/"’*-"9-!-,#-!":%’";<==5"6*-"! ’-" !"%2,,-&’(4"2!-)"$!"$&" &./,>$("%$,"$&)"’,2%I"1$,I"

74"$)8$%-&’"72! &-!!-!5

O/((/+ &0" $&" -&32 ,4" .,/>" $" >->7-," /." ’*-" 127( %" !--I &0" ’/" 12,%*$!-" ’*-" ! ’-D :6" 2&)-,’//I" $"

,-# -+ +(-#+-5%16-#%0#-%-#(,0#,77,16#+#-%17,1+8#,9# !"#$%&’%()*+’#",+-.#/0+&+:#;,<(=%8>1#?+&@1#+(-#
9-%,-$’ /&" F/( %4" ’-$>" $!!-!16-# !"#$%&’%()*+’#",+-.#/0+&+# +(-# +-5%16-# %0# %1# (,0# +# 7&%,&%0A# 9,&#
,-’-&’ /&D"$!"  ’"  !"@AA">-’,-!".,/>"P$!’"6$>$I "9-!-,#-D"+* %*"1,/# )-!" $"+ )-",$&0-"/.",-%,-$’ /&"

$%’ # ’ -!D" ’*$’" ’*-" ! ’-" )/-!" &/’" %/&&-%’" ’/" -Q !’ &0" /1-&" !1$%-" $&)"  ’" )/-!" &/’"  >1,/#- ’*-" /1-&"

!1$%-"#$(2-"/."-Q !’ &0"1$,I!"$&)"/1-&"!1$%-5"F$&2I2"!27!-32-&’(4"%/>>-&%-)"’*-",$’ /&$( !$’ /&"

7&,=611#9,&# !"#$%&’%()*+’#",+-.#/0+&+:

6*-" :2%I($&)" R& ’$,4" F($&" K/& &0"  !" C1-&" S1$%-" T L&./,>$(" 9-%,-$’ /&5" L’" *$!" $" @A;=" %$1 ’$("

#$(2$’ /&"/."UVVADAAA5

 !"# $%&’%()*+’# ",+-.# /0+&+# %1# (,0# 1<BC6=0# 0,# ,996&# B+=@# ,B8%)+0%,(1# 0,# 0*6# 9,&’6&# ,D(6&# %(#
$%%/,)$&%-"+ ’*"!-%’ /&"WA"/."’*-"F27( %"X/,I!":%’";<Y;5

0! 1.23&.%45*-.6#42%27-.5

6*-"  &’-,&$(" %/&!2(’$’ /& + ’*" $((" %/2&% (" 72! &-!!" 2& ’!" $&)" BBC! ./," ’* !" ! ’-" %/>>-&%-)"  &"

?-%->7-, @A;=5" J/ $(’-,&$’ #-"!-,# %-"2!-!"+-,-" )-&’ . -)5

8! 9-*%45:-%&/5;73<65%./57$=47*%27-.6

6*-"/0+&+EF$1$’/-’/-"G/%$(" H/$,)" -&)/,!-)"’*-" 1,/1/!-)" ,-!-,#-",-#/%$’ /&" $&)" ) !1/!$(" /." ZA9"

H ,> &0*$>"9/$)D"/0+&+ $’" ’!";V M$4 @A;Y 72! &-!!">--’ &05

>! 1<75?33/:%*+

;; >$&$" +*-&2$"  + " $2’*/, ’ -!" +-,-" %/&’$%’-)" ,-0$,) &0" ’*-" 1/’-&’ $(" !$(-" /." ZA9" H ,> &0*$>"

9/$)D"/’$,$5"6*-",-!2(’!"/."’*-"%/&!2(’$’ /&"$,-"$!"./((/+!5

$[  !"#$%!&$’"$"($)*

J/".--)7$%I"+$!",-%- #-)",-0$,) &0"’*-"!278-%’"! ’-5

7[  !"#$%&#$’#$%"(&’#$

J/".--)7$%I"+$!",-%- #-)",-0$,) &0"’*-"!278-%’"! ’-5

%[  !")#$%&(&*+*

J/".--)7$%I"+$!",-%- #-)",-0$,) &0"’*-"!278-%’"! ’-5

)[  !",)*+$*", -$*./’$

J/".--)7$%I"+$!",-%- #-)",-0$,) &0"’*-"!278-%’"! ’-5

-[  !")#$%-$.)&$, -$*./’$

J/".--)7$%I"+$!",-%- #-)",-0$,) &0"’*-"!278-%’"! ’-5

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"M3A5L5/,"*+>30L"F>$@%5AG

" 



.[  !"0/*%$&’

J/".--)7$%I"+$!",-%- #-)",-0$,) &0"’*-"!278-%’"! ’-5

0[  !")#$/&*&

J/".--)7$%I"+$!",-%- #-)",-0$,) &0"’*-"!278-%’"! ’-5

*[ 12$$+*"-/$3$’32$

J/".--)7$%I"+$!",-%- #-)",-0$,) &0"’*-"!278-%’"! ’-5

 [  !")#$0&12

J/".--)7$%I"+$!",-%- #-)",-0$,) &0"’*-"!278-%’"! ’-5

8[  !")#$%&(&)-1&

J/".--)7$%I"+$!",-%- #-)",-0$,) &0"’*-"!278-%’"! ’-5

I[ -$*)$+., $*3’*

J/".--)7$%I"+$!",-%- #-)",-0$,) &0"’*-"!278-%’"! ’-5

 ! "#$%&#&’()(*+’

6*-,-" !" &’-,-!’".,/> $">->7-, /."’*-"127( %  &"$%32 , &0 ZA9"H ,> &0*$>"9/$)D"/0+&+5 6* ! + (( 7-"

-Q1(/,-)".2,’*-,"!*/2()"’*-"O &$&%-"$&)"F-,./,>$&%-"B/>> ’’--"$11,/#-"’*-"1,/1/!-)") !1/!$(5"

ZA9"H ,> &0*$>"9/$)D"/0+&+#  !"$",-%,-$’ /& ,-!-,#-"!278-%’"’/"’*-"9-!-,#-!":%’";<==5":%%/,) &0(4"

’*-" ,-!-,#-" !’$’2!" + (( &--)" ’/" 7-" ,-#/I-)" 2&)-," !-%’ /&" @W" /." ’*-" 9-!-,#-!" :%’" ;<==" 7-./,-" $&4"

1,/1/!-)") !1/!$("%/2()"7-"%/>1(-’-)5

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"M3A5L5/,"*+>30L"F>$@%5AG

"!



,! "#)-&./

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"M3A5L5/,"*+>30L"F>$@%5AG

""



 !!"#$%&’( )  !"#$#!%&’()’*+,!-+.*/0&’!1.2

 ! "#$$%&’

 !"#$#!%&’()’*+,!-+.*/0&’!1.2!#(!3.).*+!4.*5!+6.+!$.(!.)78#&’5!90&!+&.*(:0&+!:8&:0(’(;!<6’!(#+’!#(!*0!

40*=’&! &’78#&’5! 90&! +6#(! :8&:0(’;! <6’! &.+#0*.4#(.+#0*! :&0)’((! 90&!  ! "#$#! %&’()’*+,! -+.*/0&’! 1.2!

)0//’*)’5!#*!>.2!?@AB;!%0*(84+.+#0*!$#+6!)08*)#4!5’:.&+/’*+(!.*5!#+(!%%C(,!#$#!.8+60&#+#’(!.*5!+6’!

"#D#()8(! .*5! 1.2(! E0).4! 10.&5! 6.(! *0$! +.F’*! :4.)’;! G0! .4+’&*.+#3’! (’&3#)’! 8(’(! $’&’! #5’*+#9#’5!

+6&08=6!+6’!&.+#0*.4#(.+#0*!:&0)’((!.*5!9’’5D.)F!&’)’#3’5!$.(!(8::0&+#3’!09! +6’!:&0:0(’5!5#(:0(.4;!

H8’!+0!+6#(,!$’!&’)0//’*5!5#(:0(.4!09!+6’!(#+’;

(! )%*+,&-#./

 !"#$#!%&’()’*+,!-+.*/0&’!1.2!#(!.! @I/
?

3.).*+!(#+’!.)78#&’5!D2!+6’!90&/’&!J05*’2!H#(+&#)+!%08*)#4!

#*! AII ! 90&! +6’! :8&:0(’! 09! +6’!  !"#$"%"&’(") *("+) ,-+.#-#$) %&(/.012) 3!.) ,-+.#-#$) (4)
 !"#$"%"&’(" *("+)&.5"-#6)")78-9.)%&(/.017):;1)1!-6)6-1.)-6)#(1)-#08;+.+)-#)1!.) !"#$"%"&’(")*("+)
8:=&.5’!:&0K’)+!LD’+$’’*!"#D#()8(!%0.(+!"#=6$.2!+0!J’5!1’.)6!J0.5M;

<6’! N< 10.&5! &’(043’5! #*! G03’/D’&! ?@AO! +6.+!  ! "#$#! %&’()’*+,! -+.*/0&’! 1.2! $.(! *0! 40*=’&!

&’78#&’5! 90&!)8&&’*+!0&! 98+8&’! +&.*(:0&+! &’4.+’5!:8&:0(’(;! P+!$.(!(8D(’78’*+42! +&.*(9’&&’5! +0!Q.*8F8!

90&!&.+#0*.4#(.+#0*;

<6’! N8)F4.*5! R*#+.&2! Q4.*! S0*#*=! #(! &’(#5’*+#.4! T (#*=4’! 608(’;! P+! 6.(! .! ?@AU! ).:#+.4! 3.48.+#0*! 09!

VOW@,@@@;

 ! "#$#! %&’()’*+,! -+.*/0&’! 1.2! #(! (8DK’)+! +0! +6’! 099’&! D.)F! 0D4#=.+#0*(! +0! +6’! 90&/’&! 0$*’&(! #*!

.))0&5.*)’!$#+6!(’)+#0*!X@!09!+6’!Q8D4#)!Y0&F(!N)+!AI A;

0! 1.23&.%45*-.6#42%27-.5

<6’! #*+’&*.4! )0*(84+.+#0*! $#+6! .44! )08*)#4! 5’:.&+/’*+(! .*5! %%C(! 90&! +6#(! (#+’! )0//’*)’5! #*! >.2!

?@AB;!G0 .4+’&*.+#3’!(’&3#)’!8(’(!$’&’!#5’*+#9#’5;

8! 9-*%45:-%&/5;73<65%./57$=47*%27-.6

<6’!"#D#()8(!.*5!1.2(!E0).4!10.&5!’*50&(’5! +6’!:&0:0(’5!5#(:0(.4!09! !"#$#!%&’()’*+,!-+.*/0&’!

1.2!.+!#+(!AB >.2 ?@A D8(#*’((!/’’+#*=;

>! 1<75?33/:%*+

AX /.*.! $6’*8.! #$#! .8+60&#+#’(! $’&’! )0*+.)+’5! &’=.&5#*=! +6’! :0+’*+#.4! (.4’! 09!  ! "#$#! %&’()’*+,!

-+.*/0&’!1.2;!<6’!&’(84+(!09!+6’!)0*(84+.+#0*!.&’!.(!90440$(;

 !  !"#$%&’$

G0!9’’5D.)F!&’)’#3’5!90&!+6’!(8DK’)+!(#+’;

"!  !"#$%(’)*+$,$

G0!9’’5D.)F!&’)’#3’5!90&!+6’!(8DK’)+!(#+’;

#! -.%/*)’)!’%0% !"#$%&+’#*’

G0!9’’5D.)F!&’)’#3’5!90&!+6’!(8DK’)+!(#+’;

$!  !"#$%&+’#*’%0%1’$2’,’

G0!9’’5D.)F!&’)’#3’5!90&!+6’!(8DK’)+!(#+’;

%!  !"#$%&+’#*’%0%3,"4.$%

G0!9’’5D.)F!&’)’#3’5!90&!+6’!(8DK’)+!(#+’;

&! ’%() *%+ ,( (- ./

G0!9’’5D.)F!&’)’#3’5!90&!+6’!(8DK’)+!(#+’;

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"M3A5L5/,"*+>30L"F>$@%5AG

"#



0!  !"$%-’$%4$%-"5’4$%

G0!9’’5D.)F!&’)’#3’5!90&!+6’!(8DK’)+!(#+’;

1! ’%(2./3 /(4 5 /61, 

G0!9’’5D.)F!&’)’#3’5!90&!+6’!(8DK’)+!(#+’;

/!  !"#$%-.%6#’%4 5 /61, 

G0!9’’5D.)F!&’)’#3’5!90&!+6’!(8DK’)+!(#+’;

7!  !"#$%7’0’

G0!9’’5D.)F!&’)’#3’5!90&!+6’!(8DK’)+!(#+’;

.! 80  3/(51 9 ,90 

G0!9’’5D.)F!&’)’#3’5!90&!+6’!(8DK’)+!(#+’;

:!  !"#$%(’,*

G0!9’’5D.)F!&’)’#3’5!90&!+6’!(8DK’)+!(#+’;

;!  !"#$%-’5’#.,’

G0!9’’5D.)F!&’)’#3’5!90&!+6’!(8DK’)+!(#+’;

9! < 3,./+/./+/

G0!9’’5D.)F!&’)’#3’5!90&!+6’!(8DK’)+!(#+’;

 ! "#$%&#&’()(*+’

<6’!.5K0#*#*=!4.*50$*’&!6.(!’Z:&’((’5!#*+’&’(+!#*!:8&)6.(#*=! !"#$#!%&’()’*+,!-+.*/0&’!1.2!(60845!

#+!D’!.::&03’5!90&!(.4’;!<6#(!$#44!D’!’Z:40&’5!98&+6’&!(60845!+6’![#*.*)’!.*5!Q’&90&/.*)’!%0//#++’’!

.::&03’! +6’! :&0:0(’5! 5#(:0(.4,! *0+#*=! +6’! (X@! 099’&! D.)F 0D4#=.+#0*(! .::42! .*5! $#44! D’! .55&’((’5!

D’90&’!.*2!.::&0.)6!#(!/.5’!+0!+6’!.5K0#*#*=!4.*50$*’&;

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"M3A5L5/,"*+>30L"F>$@%5AG

"$



,! "#)-&./

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"M3A5L5/,"*+>30L"F>$@%5AG

"%



 !"#$#%& ’()!*+ ,*(&-$./. %&(-#%&$.’0(&.123451236

 %"78!&-.97-:%*;$<  !"#$%&’!()*+& !$!)%,&-(.#$%..&/0.1%2.&3&4,56%..%.

9))*%=!*

7!,8&95.:%%+&;#,%615,&75,<5,!1%&/%,=#6%.

>!$&’*%%8%,+&;#,%615,&45,1?58#5& !$!)%2%$1

@5)%,& !6;5$!8A+&7*#%?&B"%6(1#=%

 (-! CD&E($%&CFGD

3> ’*%)%$(0

H5&<,5=#A%&1*%&?5(,1*&I(!,1%,&,%.(81.&5?&),!$1.&!$A&A5$!1#5$.&?5,&1*%&0%!,&%$A%A&JF&E($%&CFGD+&!$A&15&
5:1!#$&!<<,5=!8&?5,&1*%&9,!$1.&!$A ;5$!1#5$.&48!$&?5,&CFGDKCFGLM

1> ?@!"7-#=!.$788(*A

>$&!665,A!$6%&N#1*&1*%&4!$(O(&9,!$1.&!$A&;5$!1#5$.&458#60+&N%&!,%&,%I(#,%A&15&,%<5,1&!61(!8&,%.(81.&
!)!#$.1&1*%&-5!,AP!<<,5=%A&<8!$+&5$&!&I(!,1%,80&:!.#.M&H*#.&<!<%,&<,5=#A%.&1*%&?5(,1*&I(!,1%,&QGC&25$1*.R&
,%.(81.&15&JF&E($%&CFGD+&!.&#$?5,2!1#5$M

H*%&<8!$&Q:(A)%1R&?5,&1*%&CFGDKCFGL&?#$!$6#!8&0%!,&#.&!8.5&!11!6*%A&?5,&-5!,A&!<<,5=!8M

B> C!"%88!&D(-#%&$

>1&#.&*!"%88!&D!D 1*!1&1*%&-5!,AS

GM T51%.&1*%&?5(,1*&I(!,1%,&,%.(81.&15&JF&E($%&CFGD

CM U<<,5=%. 1*%&9,!$1.&3&;5$!1#5$.&48!$&?5,&CFGDKCFGL

E> ’*#%*.F%(*D.(&D.G%7&"#0.!&H(H!8!&-.(&D.D!"#$#%&$

’*!=#%7$.F%(*D 5 G%7&"#0 !&H(H!8!&-.(&D.D!"#$#%&$

 (-! (&D.
8!!-#&H

 %"78!&-  !"#$#%& 5 I7-"%8!

CD&E($%&CFGV ;%6#.#5$&<!<%,S&9,!$1.&3&A5$!1#5$.&48!$&CFGVKGD U<<,5=%A

CW&X615:%,&CFGV >$?5,2!1#5$&<!<%,S&9,!$1.&3&A5$!1#5$.&I(!,1%,80&,%<5,1 T51%A

CD&Y%:,(!,0 CFGD >$?5,2!1#5$&<!<%,S&9,!$1.&3&A5$!1#5$.&I(!,1%,80&,%<5,1 T51%A

CZ&U<,#8&CFGD >$?5,2!1#5$&<!<%,S&9,!$1.&3&A5$!1#5$.&I(!,1%,80&,%<5,1 T51%A

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"M3A5L5/,"*+>30L"F>$@%5AG

"&



J> F("KH*%7&D

4!$(O(&<,5=#A%.&),!$1.&!$A&A5$!1#5$.&10<#6!880&?5,&:(.#$%..%.&!$A&!61#=#1#%.&#$&!$A&!,5($A&1*%&U(6O8!$A&
N!1%,?,5$1&1*!1&<,5=#A%&!&,%6#<,56!8&:%$%?#1&15&4!$(O(M&;5$!1#5$.&!,%&!8.5&<,5=#A%A&?,52&1#2%&15&1#2%&?5,&!&
N5,1*0&6!(.%&5,&6(.152!,0&!61#=#10+&N#1*5(1&%"<%61#$)&!&,%6#<,56!8&!A=!$1!)%M H*%&4!$(O(&9,!$1.&!$A&
;5$!1#5$.&458#60&<,5=#A%.&)(#A!$6%&?5,&!<<,5=#$)&.<5$.5,.*#<.+&2!O#$)&5(,&,%I(#,%2%$1.&5<%$&!$A&68%!,&
15&1*%&6522($#10+&!$A&%$.(,#$)&65$.#.1%$60&!$A&1,!$.<!,%$60&5?&5<%,!1#5$&!6,5..&1*%&5,)!$#.!1#5$M&

7!.*&A5$!1#5$.&!,%&8#2#1%A+&!$A&)%$%,!880&<!02%$1.&#$&.(<<5,1&5?&.<5$.5,%A&65$?%,%$6%.+&%A(6!1#5$+&5,&
51*%,&.(<<5,1#=%&6522($#10&!61#=#1#%.+&65$.#.1%$1&N#1*&4!$(O(&.1,!1%)#6&5:[%61#=%.M&

9,!$1.&!$A&A5$!1#5$.&\#$PO#$A]&!,%&,%<,%.%$1%A&:0&1*%&<,5=#.#5$&5?&?,%%&5,&A#.65($1%A&,%$1!8&5?&<,5<%,10&
!..%1.+&#M%M&8!$A+&6522%,6#!8&:(#8A#$).+&6!,&<!,O.&!$A 2!,#$!&:%,1*.M&H*%&\=!8(%]&5?&),!$1&5,&A5$!1#5$&#.&
A%?#$%A&!.&1*%&,%=%$(%&?5,)5$%&?5,&1*%&,%$1!8&5?&1*%&<,5<%,10&!.&#?&1*%,%&#.&!&6(.152%,&!=!#8!:8%&!$A&
<,%<!,%A&15 <!0&2!,O%1&,!1%.&!1&1*%&1#2%&5?&1*%&%=%$1M&H*#.&<51%$1#!8&#$652%&?5,)5$%&2!0&$51&*!=%&!61(!880&
:%%$&!6*#%=!:8%&:(1 ,%<,%.%$1.&N*!1&N5(8A&*!=%&:%%$&6*!,)%A&#?&.52%5$%&N!$1%A&15&(.%&1*%&.<!6%M&’%&
%"68(A%&#$652%&?5,)5$%&?5,&#$.1!$6%.&N*%,%&#1&#.&($8#O%80&!$&!81%,$!1#=%&6(.152%,&N!.&!=!#8!:8%&!$A&N#88#$)&
15&<!0&2!,O%1&,!1%.+&5,&?5,&6#,6(2.1!$6%.&1*!1&*!=%&:%652%&$5,2!8&:(.#$%..&<,!61#.% 15&<,5=#A%&?,%%&5,&
A#.65($1%A&,%$1!8M

L> G*#-!*#(.M%*.)*%=#D#&H.H*(&-$.(&D.D%&(-#%&$

U.&<%,&1*%&9,!$1.&!$A&;5$!1#5$&458#60+&6,#1%,#!&?5,&<,5=#A#$)&.<5$.5,.*#<&15&:(.#$%..%.&!$A&!61#=#1#%.&!,%&
1*!1&1*%&),!$1&5,&A5$!1#5$&N#88S

 !..#.1&#$&1*%&#2<8%2%$1!1#5$&5?&1*%&4!$(O(&75,<5,!1%&/1,!1%)0+&65$1,#:(1%.&15&5(,&-(.#$%..&48!$&
5:[%61#=%.+&5,&.1,%$)1*%$.&!$A&:,5!A%$.&5(,&,%8!1#5$.*#<&N#1*&O%0&.1!O%*58A%,.&!$A&1*%&6522($#10^

 65$1,#:(1%&15&5(,&,%<(1!1#5$&2!$!)%2%$1&!$A&2!,O%1#$)^

 .(<<5,1&!&N5,1*0&6!(.%&5,&6(.152!,0&!61#=#10&5?&!&N5,1*0&5,)!$#.!1#5$^

 .(<<5,1&!61#=#1#%.&566(,,#$)&N#1*#$&1*%&4!$(O(&!,%!&5?&#$?8(%$6%&!$AK5,&15&5,)!$#.!1#5$.&1*!1&65$1,#:(1%&
15&4!$(O(].&A%8#=%,0&5?&<(:8#6&)55A+&!$A

 :%&65$.#A%,%A&=!8(%&?5,&25$%0&!$A&N#1*#$&!66%<1!$6%&8%=%8.&5?&,#.OM

4!$(O(&2!0&65$.#A%,&<,5=#A#$)&),!$1.&!$A&A5$!1#5$.&15&5,)!$#.!1#5$.&1*!1S

 !,%&8%)!8&%$1#1#%.+&#$A#=#A(!8.&5<%,!1#$)&($A%,&!$&#$65,<5,!1%A&.56#%10&5,&,%)#.1%,%A&6*!,#1!:8%&1,(.1+&
!$A

 *!=%&65,<5,!1%&=!8(%.&1*!1&!8#)$&N#1*&1*5.%&5?&4!$(O(&!$A&A5&$51&652<,52#.%&1*%&!)%$60].&
,%<(1!1#5$+&<(:8#6&#2!)%+&5,&<,5:#10+&!$A

 A5&$51&<5.%&!&.#)$#?#6!$1&,#.O&15&4!$(O(&5,&#1.&.1!??&<%,6%#=%A&15&*!=%&!&6(,,%$1&5,&?(1(,%&65$?8#61&5?&
#$1%,%.1M

4!$(O(&N#88&65$.#A%,&<,5=#A#$)&),!$1.&?5,&!61#=#1#%.&1*!1S

 65$1,#:(1%&15&1*%&!A=!$6%2%$1&5?&4!$(O(].&.1,!1%)#6&<,#5,#1#%.&!$A&1*%&=#.#5$&!$A&)5!8.&5?&1*%&
75,<5,!1%&/1,!1%)0&!$A&-(.#$%..&48!$+&5,&A%8#=%,&5$&.<%6#?#6&<8!6%P2!O#$)&5:[%61#=%.&Q%M)M&’0$0!,A&
_(!,1%,&7(,!1#5$&/1,!1%)0R+&!$AK5,&

 *!=%&2%!.(,!:8%&:%$%?#6#!8&5(1652%.&6522%$.(,!1%&N#1*&1*%&8%=%8&5?&#$=%.12%$1+&!$AK5,&

 #$6,%!.%&<(:8#6&!N!,%$%..&5?&1*%&65$1,#:(1#5$&:%#$)&2!A%&:0&4!$(O(&15&1*%&6,%!1#=%+&%=%$1.+&!$A&
%$1%,1!#$2%$1&.%615,.&%M)M&5$&U(6O8!$A].&N!1%,?,5$1+&!$AK5,&

 !,%&!:8%&15&6522($#6!1%&O%0&2%..!)%.&15&1!,)%1&!(A#%$6%.+&%$)!)%&5,&:(#8A&,%8!1#5$.*#<.&N#1*&O%0&
.1!O%*58A%,.&!$A&5(,&1%$!$1.+&!$A&#A%!880&8%!A&!$&5$)5#$)&1N5PN!0&<!,1$%,.*#<&:%1N%%$&4!$(O(&!$A&
1*% .1!O%*58A%,.+&!$AK5,&

 *!=%&A%25$.1,!1%A&6522($#10&.(<<5,1&?5,&1*%&<,5[%61+&!$AK5,&

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"M3A5L5/,"*+>30L"F>$@%5AG

"’



 !<<,5<,#!1%80&!6O$5N8%A)%&4!$(O(&!.&.<5$.5,+&#$A#6!1#$)&68%!,80&5(,&.(<<5,1&?5,&,!1*%,&1*!$&
5N$%,.*#<&5?&1*%&.<5$.5,%A&!61#=#10+&1*,5()*&?5,2.&#$68(A#$)&.#)$!)%&!$A&!6O$5N8%A)2%$1&#$&
.<%%6*%.&!$A&2%A#!&,%8%!.%.+&!$AK5,&

 %$*!$6%&4!$(O(].&:,!$A&!11,#:(1%.+&65,%&=!8(%.+&!$A&,%<(1!1#5$&!$A&<,5251%&4!$(O(].&6#=#6&!$A&
.56#!8&,%.<5$.#:#8#10M&

4!$(O(&N#88&65$.#A%,&)#=#$)&A5$!1#5$.&?5,&!61#=#1#%.&!$A&%=%$1.&1*!1S&

 *!=%&$5&<%,6%#=%A&5,&!61(!8&#$?8(%$6%&5$&A%6#.#5$&2!O#$)+&#$1%),#10+&!$A&#2<!,1#!8#10^&!$A&

 !,%&($A%,1!O%$&#$&!665,A!$6%&N#1*&%.1!:8#.*%A&!$A&,%65)$#.%A&6(.152^&!$A&

 <,5251%&4!$(O(].&6#=#6&!$A&.56#!8&,%.<5$.#:#8#10M

4!$(O(&,%.%,=%.&1*%&,#)*1&15&,%?(.%&!&,%I(%.1&?5,&!&),!$1&5,&A5$!1#5$&?,52&!$0&<!,10&!$A&1%,2#$!1%&!$&
%"#.1#$)&!),%%2%$1&.*5(8A&1*%&!..56#!1#5$&6%!.%&15&:%&!<<,5<,#!1%M

N> O%7*-:.P7(*-!*.123N51234.("-7(0.(H(#&$-.)0(&

U&.(22!,0&5?&!88&),!$1.&!$A&A5$!1#5$.&?5,&1*%&GC&25$1*.&15&JF&E($%&CFGD&#.&<,5=#A%A&#$&1*%&1!:8%&:%85NM&

Q%"(-#%&5("-#=#-A5-A)!

R222$

9"-7(0

31 8%&-:$.-%.

B2.S7&! 1234

’0(&

31 8%&-:$.-%.

B2 S7& 1234

T(*#(&"!.
(H(#&$-.’0(&

7!.*& CJMW GFMF QGJMWR

 !,#$!. GZZM‘& GZVM‘ GMF

7522%,6#!8&<,5<%,10&!$A&6!,&<!,O. WWCMC CWVMJ QCL‘MLR

UIU9Q NE1>3 EBE>N ;B2N>E<

U61(!8&,%.(81.&?5,&1*%&GC 25$1*.&!,%&*#)*%,&1*!$&1*%&<8!$&A(%&15S

GM 7!.*&A5$!1#5$. a

!M bGCO&.<5$.5,.*#< ?5,&1*%&?5,1*652#$)&T!1#5$!8&4!6#?#6&H,(.1&UN!,A.+&!.&!<<,5=%A&:0&1*%&-5!,A&JF&
 !0&CFGDM H*#.&N!.&$51&#$68(A%A&#$&1*%&5,#)#$!8&<8!$M

:M H*%&.<5$.5,.*#<&?5,&c$#=%,.#10&5?&U(6O8!$A&-(.#$%..&/6*558&9,!A(!1#5$&%=%$1&N!.&bG+WFF&*#)*%,&
1*!$&<8!$&QbW+WFF&!61(!8&652<!,%A&15&1*%&:(A)%1&5?&b‘+FFFRM&H*%&#$6,%!.%&#.&N#1*#$&1*%&7*#%?&
B"%6(1#=%]. A%8%)!1#5$.M

CM 7522%,6#!8&<,5<%,10&a

!M H*%&%"1%$.#5$&5?&),!$1.&?5,&B2#,!1%.&H%!2 T%N&d%!8!$A&QBHTdR&15&;%6%2:%,&CFGV+&<%$A#$)&
65$?#,2!1#5$&5?&,%I(#,%2%$1.&<,#5,&15&1*%&$%"1&U2%,#6!].&7(<&%=%$1&QbLFMVO&*#)*%,&1*!$&<8!$RM

:M Y5,)5$%&,%=%$(%&A(%&15&1*%&A%?%,,!8&5?&1*%& !,#1#2%& (.%(2&,%$1&,%=#%N&?5,&1*#.&?#$!$6#!8&0%!,&
QbCF‘MCO&*#)*%,&1*!$&<8!$RM&

H*%.%&N%,%&:51*&A#.6(..%A&!$A&!),%%A&:0&1*%&-5!,A&5$&CW&X615:%,&CFGVM&T5N&1*!1&<8!$.&?5,&1*%&
U2%,#6!].&7(<&*!=%&:%%$&!),%%A+&2!$!)%2%$1&!,%&<,5),%..#$)&A#.6(..#5$.&N#1*&BHTd&,%)!,A#$)&1*%&
,%$1!8&A(%&?,52&E!$(!,0&CFGD&($1#8&1*%#,&25=%&15&1*%&e#!A(61 B=%$1.&7%$1,%&8!1%,&#$&CFGDM

4> ’0(&.123451236

U&.(22!,0&5?&<8!$$%A ),!$1.&!$A&A5$!1#5$.&?5,&1*%&GC&25$1*.&15&JF&E($%&CFGL #.&<,5=#A%A&#$&1*%&1!:8%&
:%85NM&

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"M3A5L5/,"*+>30L"F>$@%5AG

"(



Q%"(-#%&5("-#=#-A5-A)!

R222$

’0(&

123451236

’*!=#%7$.A!(*.
’0(&

123N536

G:(&H!.
M*%8.
)*!=#%7$.
A!(*

7!.*& CJMW GFMF QGJMWR

 !,#$!. GFFM‘ GZVM‘ ZVMF

7522%,6#!8&<,5<%,10&!$A&6!,&<!,O. GWLMC CWVMJ LDMG

UIU9Q 14B>3 EBE>N 3J3>L

H*%&<8!$&?5,&CFGDKCFGL&#.&8%..&1*!$&8!.1&0%!,].&<8!$&QCFGVKCFGDR&:0&bGWGMZOM&

H*%&O%0&,%!.5$.&!,%S

GM 7!.*&A5$!1#5$.&a 1*%&<8!$&#.&:!.%A&5$&!61(!8&.<%$A&CFGVKCFGD+&!$A&#$68(A%.&1*%&bGCO&.<5$.5,.*#<&
?5,&T!1#5$!8&4!6#?#6&H,(.1&UN!,A.

CM  !,#$!.&a $5&<,5=#.#5$&*!.&:%%$&2!A%&1*#.&0%!,&?5,&1*%&e58=5&X6%!$&@!6%+&!.&1*#.&566(,.&5$80&%=%,0&
1*,%%&0%!,.

JM 7522%,6#!8&<,5<%,10&!$A&6!,&<!,O.&a

!M T5&<,5=#.#5$&*!.&:%%$&2!A%&?5,&6!,&<!,O&.<!6%&?5,&1*%&e58=5&X6%!$&@!6%+&!.&1*#.&566(,.&5$80&
%=%,0&1*,%%&0%!,.&Q8!.1&0%!,].&<8!$&bDZOR

:M /<5$.5,.*#<&?5,&1*%&B2#,!1%.&H%!2&T%N&d%!8!$A&:!.%&5$&/#1%&GD&6%!.%A&#$&;%6%2:%,&CFGV+&!$A&
1*%,%?5,% $51&#$68(A%A&#$&1*#.&0%!,].&<8!$ Q8!.1&0%!,].&<8!$&bZMZOR

6M  !,#1#2%& (.%(2&6!,&<!,O.&5$&f5:.5$&’*!,?&N#88&6%!.%&#$&X615:%,&CFGD+&15&2!O%&N!0&?5,&
65$.1,(61#5$&?5,&U2%,#6!].&7(<&QU7JZRM&H*%&<8!$&1*%,%?5,%&#.&bWMWO&8%..&1*!$&1*%&8!.1&0%!,].&<8!$M

H*%&?5885N#$)&.6*%A(8%.&!,%&!11!6*%A&?5,&?(,1*%,&A%1!#8S Q,%A!61%AR

U11!6*2%$1&U^&7!.*&A5$!1#5$. 48!$&CFGDKCFGL

U11!6*2%$1&-S& !,#$!. 48!$&CFGDKCFGL

U11!6*2%$1&7S&7522%,6#!8&<,5<%,10&!$A&6!,&<!,O.&48!$&CFGDKCFGL

 %"78!&-.V#H&W%MM

C%0! X(8! V#H&W%MM. (-! V#H&(-7*!

;#,%615, 75,<5,!1%&
/%,=#6%.

7!,8&95.:%%

;#,%615,&45,1?58#5&
 !$!)%2%$1

>!$&’*%%8%,

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"M3A5L5/,"*+>30L"F>$@%5AG

#)



7*#%?&B"%6(1#=% @5)%,& !6;5$!8A

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"M3A5L5/,"*+>30L"F>$@%5AG

# 



 !!"#$%&’!( 

 !"# $%&!’(%&")*+!&),-./0,-.1

*+!&

23++)45!6

,-./0,-.1

7---"

*+!&

23++)45!6

,-.80,-./

7---"

 !"#$"%$&’!()"%(*%++#(,-’./’#0(1++2(3  +!4+56+%(789: 9;8 9;8

,%"#<+( $!"#$"%$&’!( =-$4>?@( A.’5B4+( A&B#0+( B#/( ,-$’#+$$(
A"#)+%+#C+(DC4(789:

E;8 E;8

,%"#<+($!"#$"%$&’!(F#’G+%$’4H(")(=-C2.B#/ ,-$’#+$$( C&"".(*%B/-B4+(

+G+#4(3 =!%’.(789I9
E;E J;8

?B4’"#B.(KBC’)’C(4%-$4(=1B%/$(3 L-#+(789I 97;8 >

9:9;<) ;=>)$:?;9@:?= 7,ABC 7.-B-

9
 -!!"%4$(4&+(%+C%-’45+#4($+B%C&(")(!%"!+%4H(0%B/-B4+$(

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"M3A5L5/,"*+>30L"F>$@%5AG

#!



 !!"#$%&’!()

*"’+,+(-&.&/01%&’!( +#,/"’2 3"45’"6(7 84"’!6("’2(20’"!50’6(*/"’(9:;<=;>

?10’6046$516(
@A(#"!&B04A
CDE:::F;

 4&" G&.&’+&(H04B0’&9
I6!5%"!&2(
6!"4!(2"!&

?10’6046$51(
-&!"5/6

J0%%&’!6
G&#0B’5!50’(H04(

*"’+,+

*K L

M+// A&"4

9:;<=;>

*K L

M+// A&"4

9:;N=;<

?+1104!(0H(
J0%%+’5!A

 !"#!$"#"%& ’()%*!+(, -./00 -./01 .2-23

4")567,%(81+())(#1
)%69!:(1);!5(1
<"%*",1%*(1=1;"(91
#!,81!9(!>1?1%9!"#(91
;!9@)/1A:9((B(,%1
7,%"#1321 (;1.2-?1
CD-.>0021$(",:1
E2F16G15!)7!#1
%9!"#(91;!9@",:1
9!%()/1A))7B",:1
-22F16557;!,5&>1
;#!,,(81",56B(1
G69:6,(1")1D-./0@1
;!

H!,1%(9B",!%(1<"%*1
I218!&)J1,6%"5(/

K9!,8",:1
9(56:,"%"6,>1#6:61",1
,(<)#(%%(9)>1
;6)"%"+(1!))")%!,5(1
<"%*1)%!@(*6#8(91
56BB7,"5!%"6,)

 (!L5#(!,(9)1
M$(9%*N

’()%*!+(, 0/30 0/31 .22.

O9((1P!9",!1$(9%*1
9(,%!#1Q2.>1$!)(81
6,1D.21;(918!&1
",5#7)"+(16G R S>1
%*(9(G69(1D0>3TU;!
(V5#78",:1R S

K9!,8",:1
9(56:,"%"6,16,1)"8(1
6G1+())(#
W"%%(919(B6+!#1G96B1
’()%*!+(,1)(!<!##
X(56:,"%"6,1!)1!1
 (!L5#(!,(9)1
;!9%,(9

 (!L5#(!,(9)1
M$6!%1)%69!:(
=L;"(9N

’()%*!+(, 3/20 3/2 .2-U
DI/E2 ;(918!&1#())1
R S

Y6#+61Z5(!,1
X!5(1 %6;6+(91

[!#)(&1
’*!9G1!,81
Y"!875%1
P!9",!

2/2T 0T/2 .2-.
\+(9&1%*9((1&(!9)1
] ,(V%1)%6;6+(91<"##1
$(1.2.-

 !"!#$%&’($)*!$
+(,,!#-.%&$
/#(0!#)1$%23 +%#$
/%#4$’-*!35&!$"(#$
)*!$"#!!$-%#$0%#4’$
0#(6.3!3$35#.27$
8(&6($’)(0(6!#

K9!,8",:1
9(56:,"%"6,

^!5"G"51
\V;(8"%"6,>1
S!9!

[!#)(&1
’*!9G

2/2 ./2E .2-U

-218!&)1G9((1
$(9%*!:(1!8_!5(,%1
%61Y\H1",1‘7#&
.2-U/

^!9%16G1!1<"8(91
H67,5"#1G!B"#&1
);6,)69)*";1G691%*(1
aS!9!J1)5*66,(91
+")"%1%61A75@#!,81
!,81;96B6%"6,16G1
65(!,1
)7)%!",!$"#"%&

A5@,6<#(8:(B(,%1
!%1^!5"G"51
\V*"$"%"6,1;7$#"51
(+(,%)>1;7$#"51
+"(<",:16G1aS!9!J1>1
!5@,6<#(8:(B(,%1
",1b7!9%(9#&1 "91
^(%(91K#!@(1S97)%1
,(<)#(%%(9>1
)7;;69%)1 "91^(%(91
K#!@(1#(:!5&/11

H#!))"51c!5*%)1
X(:!%%!

Y"!875%1
P!9",!

2/2U -/2 .22U3
O9((1\+(,%)1K(9%*1
M()%"B!%(81+!#7(N

^#!,,(81G691O($1
.2-?>1$7%18"81,6%1
*!;;(, K9!,8",:>1

!5@,6<#(8:(B(,%1
!%1;7$#"51G697B)>1
;96+"8()17,"b7(1
;#!5(L$!)(81
!5%"+!%"6,1G691
^!,7@71!,81
%!,:"$#(1)7;;69%16G1
B!9",( ",87)%9&1
!,81*(9"%!:(/

H#!))"51c!5*%)1
’((@(,8

Y"!875%1
P!9",!

3/E0 3/E .22U3
O9((1\+(,%)1K(9%*1
M()%"B!%(81+!#7(N

0L?1Z5%1.2-U1

H#!))"51c!5*%)1
K(9%*!:(

 "#61P!9",! UE/20 UE/2 .2-.

-T1G9((1$(9%*)1M7)(1
6G16,(1;"(9N1",1
!55698!,5(1<"%*1
PZQ1<"%* ^!,7@7>1
;9(+"67)#&
’!%(9G96,%1
A75@#!,8
M()%"B!%(81+!#7(
DUE@N

PZQ1 9(b7"9()1 01
B6,%*)J1 ,6%"5(1 %61
%(9B",!%(

O0!"/(
?10’6046$516(
CDE:::F

;::PQ ;RNPQ

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"M3A5L5/,"*+>30L"F>$@%5AG

#"



L0!&6S

-/1A##1G":79()1(V5#78(1R S

./1Y!#7(16G1);6,)69)*";1$!)(816,1,7B$(916G18!&)19(,%(81!%1B!9@(%19(,%!#19!%()1B7#%";#"(81$&1B!9",!16557;!,5&1M<*(9(1
!;;#"5!$#(N1

3/14!%(16G1(!9#"()%19(5698)1$7%1)%!9%18!%(1B!&1*!+(1$((,1(+(,1(!9#"(91%*!,1%*")

T/1Y6#+61(+(,%1(+(9&1%*9((1&(!9)/ d(V%16,(1,6%187(17,%"#1.2.-

E/1Z,(16GGe1-218!&1+")"%16G1^!5"G"51\V;(8"%"6,1!,81O9(,5*1)5*66,(91aS!9!J1",1‘7#&1.2-U

0/1X!%()19(B!",1%*(1)!B(1!)1#!)%1&(!9

U/1H#!))"51c!5*%)1X(:!%%!18"81,6%1655791#!)%1&(!9>1!,81,6%1;#!,,(81G691%*")1G",!,5"!#1&(!9/

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"M3A5L5/,"*+>30L"F>$@%5AG

##



 !!"#$%&’!()

*"’+,+-./’&0 ).%%&1#2"3(*1.4&1!5("’0()"1(*"1,6(*3"’(789:;9<

=4.’6.16$246(
>5(#"!&?.15

@AB888C  1&" D&E&’+&(F.1?.’&
G6!2%"!&0(
=!"1!(H"!&

=4.’6.16$24(
H&!"236 ).%%&’!6

D&#.?’2!2.’(F.1(
*"’+,+

*I J

K+33(5&"1

789:;9<

*I J

K+33(5&"1

789L;9:

=+44.1!(.F(
).%%+’2!5

 !"#$%&’()&$!(
*&+(,&$-$./(
0/"’123.%&/(
#&.%$-(2.(4"%&(
567

8&$3!2.%(
4%

9 :;:
7 5<(=>#(

?@5A

BCC"1&($./(-$./(
’>$1&($%(
/"’123.%&/ #&.%$-

*2(C3#%D&#(
&E%&.’"2.(%2(
/"’123.%&/(#&.%(
F&G2./(H5(
I&1&!F&#(?@5A

4&&J".K(12.%#$(
2>>2#%3."%"&’L(&;K;(
F2$%(D2’%".KL(
-&$/&#’D">(%$-J’L(
F#$./".K(&%1

M2G$-(*,(
N$1D%(
4O3$/#2.(P
N23%D()#$".".K(
83"-/".K

N23%D(
)#$".".K(
83"-/".KL(
Q&’%D$R&.(
S$#".$

5T;6 5T;6
M ?@@A(

02#(&$#-"&#7

8&-2+(!$#J&%(#&.%(
C2#(N23%D(%#$".".K(
F3"-/".K;(

8#$./(#&12K."%"2.U(
>2’"%"R&($’’"’%$.1&(
+"%D(’%$J&D2-/&#(
12!!3."1$%"2.’

43’%$".$F-&(
V2$’%-".&’

QG.G$#/(
1&.%#$-

:6;6 :6;6
N

5(S$#(?@5:
W#&&(-$./(#&.%$-L
$/X$1&.%(%2(Y&--"12&(
1$#(>$#J;(

M&12K."%"2.($’($(
12.%#"F3%".K(
>$#%.&#U(2.K2".K(
’3>>2#%(%2(QZ(
$1%"R$%"2.($1%"R"%"&’U(
12.%#$(2>>2#%3."%G(
C2#(3’&(2C(
2CC"1&[+2#J’D2>(
C$1"-"%"&’

)"1(*"1,6O

)D&()3K(
Q"--"$!(V(
I$-/G(
\#&’&#R$%"2.(
421"&%G

]2F’2.(
QD$#C

5:;: 5:;:
P

?@5?

W#&&(>$#J".K(C2#(
C23#(1$#’(".1-3/&/(
".(]&$/’(2C(
=K#&&!&.%(C2#(
R&’’&-;()2(F&(
#&-21$%&/(H5(B1%(
?@56(C2#(=VH:(
12.’%#31%"2. P
$’’3!&(
’>2.’2#’D">(
12.%".3&’(".($(.&+(
-21$%"2.()8V

V$#(>$#J’(%"&/(+"%D(
R&’’&-

8#$./(#&12K."%"2.L(
2>>2#%3."%G(C2#(
12#>2#$%&(
D2’>"%$-"%G

S$#"%"!&(
S3’&3!

]2F’2.(
QD$#C

?;6
L

6;H
P

\#&(?@@A

W#&&(>$#J".K(C2#(
%+2(1$#’ P %D"’(+"--(
1&$’& H5(B1%(?@56(
C2#(=VH:(
12.’%#31%"2.

*2%D".K

=31J-$./(
S$#".&(V&.%#&(
)#3’%

)&$-(\$#J <:;? <:;?
:

B113>G".K($(
>2#%"2.(2C()&$-(
\$#J(+D"1D(%D&G(
3%"-"’&(C2#(1$#(
>$#J".K(".(%&#!’(2C(
$(^"1&.1&(%2(
B113>G($%(."-(#&.%$-

^"1&.1&(&E>"#&’(
?@?A

_’&(2C(S$#".&(
V&.%#&‘’(C$1"-"%"&’(
C2#(.$3%"1$-(
>3#>2’&’

a2-R2(B1&$.(
M$1&(4%2>2R&#

QG.G$#/(
Z3$#%&#(
R$#"23’

@;@@
<

6:;@

_’&(2C(1$#(>$#J’(
$./(3’&(2C( $’%&#.(
a"$/31%($./(
b$#$.K$(\-$c$;(
*&E%(&R&.%(.2%(3.%"-(
?@?5

 !"!#$%&’($)%#*+%$
’,-!./&!$"(#$"#!!$
/’!$("$0%&’!1$
2-%#"$%+.$3*%./,4$
)%#*+%$5!#4-’

8#$./".K(
#&12K."%"2.

Q.!"3(
=4.’6.16$246
@AB888C

9
9N<R7 7NLRS

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"M3A5L5/,"*+>30L"F>$@%5AG

#$



J.!&6O

5;(=--(C"K3#&’(&E1-3/&(d4)

?;(4>2.’2#’D">(C2#( !"#$%&’()&$!(*,(1&$’&/(I&1&!F&#(?@5A;

T;(S$#J&%(R$-3&(C2#(%D"’(F3"-/".K(D$’(#&/31&/(%2(e?TL<6@ >$ /3&(%2(%D&(>22#(12./"%"2.;(M*,N4(13##&.%-G(>$G(efLA<@ %D&#&C2#&(
#&R&.3&(C2#K2.&(g(e5TL6H@;((

<;(^$./ 2113>"&/(FG(43’%$".$F-&(V2$’%-".&’(".1#&$’&/(%2(TH@’O!(C#2!(*2R(?@5:;(a$-3&(2C(C2#K2.&(#&.%$-("’ F$’&/(2.(%D&(
.3!F&#(2C(1$#(>$#J(’>$1&’(%D$%(\$.3J3(+23-/(D$R&(-&$’&/(";&;(5:(1$#(>$#J’(R$-3&/($%(e:6LA:6>$;

:;(83/K&%(F$’&/(2.(e6@ >&#(+&&J(C2#(1$#(>$#J(’>$1&’

A;()D"’(+"--(1&$’&(H5(B1%2F&#(?@56(%D&#&C2#&(’>2.’2#’D">(C2#(T(!2.%D’(2.-G;(8$’&/(2.(-$’%(G&$#’(F3/K&%(e6@(>&#(+&&JL(6LH?@[5?
hT(g(e?LAAH

6;(H:(1$#>$#J’(i(eH@([+&&J(g(e<:L5:@;(

f;(a2-R2(&R&.%(&R&#G(%D#&&(G&$#’; *&E%(2.&(.2%(3.%"-(?@?5

 !"#$%&" ’()"*+,$-$"./+01"23345,6"*7.89:";"M3A5L5/,"*+>30L"F>$@%5AG

#%


